
Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

Claudio Miguel Lopez Apoderado - Gerente SAC

NRO.TGS: E-NOTA-20260731-63146
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Transportadora de Gas del Sur S.A. 

  

Localidad de Gral. Cerri, Provincia de Buenos Aires 

 

Plantilla de liquidación de Tasa por Servicios Administrativos  

Anexo I de la Resolución N° 494/19 

 

 

Tipo de DIA 

Construcción de Ductos (gasoductos, 

oleoductos y cualquier otro conductor - no incluye 

ductos de energía eléctrica y aguas). 

Subtipo de DIA Ductos 

Ubicación 
Localidad de General Cerri, Provincia de Buenos Aires. 

 

Punto de emplame 

Latitud: 38°41'2.48" S 

Longitud: 62°24'15.83" O 

 

Extensión de la obra 120 metros aproximadamente  

Duración estimada de la obra 60 días de obra corridos (29/09/26 al 30/11/26) 
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2

34'5).#'(6789(: ;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"

"#$%!&#$'()!*'+,)-# !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5

6#)2$#/-!71,#)28/()-! 6#)2$#/-!71,#)28/()-

9)3#-8+'!9:;!&<!==>! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

!"#$%&'(%!(&)*+,#'(+)-&!.#+/

!"#$%&'#()*+,(- .+/(0%""1(2(!#3145&'#(6%728(

,#&231424(4%(+"239( 0%""1:(!"#;1<&12(4%(=5%<#>(?1"%>

!"#$% '(&)*)+

!!!!!

!"#$%&'"(#)'"#*)+*,#%*)+-*./"*.010

*****
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

!"#$"%&'%()*+'*,&)-!
!
"#! $%&'(%)!%*%+',-./!#################################################################################################!0!

1#! 2),3/4'++-5)!###########################################################################################################!6!

1#"#! 2)7/3(8+-5)!9%)%38:!###############################################################################################!6!

1#1#! ;<-+8+-5)!4%!:8!/<38!###############################################################################################!6!

1#=#! >'&,-7-+8+-5)!4%!:8!3%8:-?8+-5)!4%!:8!/<38!#################################################################!@!

=#! AB'-C/!,D+)-+/!8!+839/!4%:!%&,'4-/!#########################################################################!E!

F#! G<*%,-./!H!8:+8)+%!4%:!,38<8*/!##############################################################################!"I!

0#! J%,/4/:/9K8!4%!,38<8*/!########################################################################################!""!

L#! J83+/!:%98:!8C:-+8<:%!############################################################################################!"1!

L#"#! M/3(8,-.8!8!)-.%:!)8+-/)8:!###################################################################################!"1!

L#1#! M/3(8,-.8!8!)-.%:!C3/.-)+-8:!#################################################################################!"F!

L#=#! N3/+%4-(-%),/&!%&C%+K7-+/&!4%!:8!%(C3%&8!###########################################################!"0!

6#! O%&+3-C+-5)!8)8:K,-+8!4%:!C3/H%+,/!########################################################################!"L!

6#"#! J%(/3-8!,D+)-+8!4%:!C3/H%+,/!##############################################################################!"6!

6#1#! P3/)/938(8!4%!8+,-.-484%&!4%:!C3/H%+,/!#############################################################!1"!

6#=#! $%+/33-48!C/3!%:!&-,-/!4%!-(C:8),8+-5)!4%:!C3/H%+,/!############################################!1"!

6#F#! P/(C/)%),%&!%!-)&,8:8+-/)%&!C3-)+-C8:%&!H!+/(C:%(%),83-8&!#############################!"1!

6#F#"#! JQB'-)8&!H!%B'-C/&!##############################################################################################!"1!

6#F#1#! N%3&/)8:!################################################################################################################!"=!

6#F#=#! G<384/3!################################################################################################################!"F!

6#F#F#! O%(8)48!4%!-)&'(/&!###########################################################################################!"0!

6#F#0#! R%)%38+-5)!4%!3%&-4'/&!########################################################################################!"L!

6#F#L#! R%)%38+-5)!4%!%7:'%),%&!:KB'-4/&!#########################################################################!"6!

6#F#6#! R%)%38+-5)!4%!%(-&-/)%&!98&%/&8&!######################################################################!"6!

6#F#@#! R%)%38+-5)!4%!3'-4/!8(<-%),8:!############################################################################!"6!

6#F#E#! P/3,%!4%!+8(-)/&!,38)&-,8<:%&!##############################################################################!"6!

@#! O-89)5&,-+/!8(<-%),8:!H!&/+-/+':,'38:!4%!<8&%!####################################################!"E!

@#"#! P:-(8!H!8,(5&7%38!#################################################################################################!"E!

@#1#! N3%+-C-,8+-/)%&!#####################################################################################################!1I!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

@#=#! S%(C%38,'38!#########################################################################################################!1"!

@#F#! T-%),/&!##################################################################################################################!11!

@#0#! M'</&-484!#############################################################################################################!1F!

@#L#! U8:8)+%!VK43-+/!#####################################################################################################!1F!

@#6#! P/)+:'&-/)%&!%)!3%:8+-5)!+/)!:8!+:-(8,/:/9K8!H!%:!C3/H%+,/!#################################!1L!

@#@#! R%/:/9K8!################################################################################################################!1L!

@#E#! R%/(/37/:/9K8!######################################################################################################!16!

@#"I#! W-43/:/9K8!&'<,%33Q)%8!#########################################################################################!16!

@#""#! W-43/:/9K8!&'C%37-+-8:!############################################################################################!1E!

@#"1#! X:/38!H!78')8!4%!:8!?/)8!########################################################################################!1E!

@#"=#! O%&+3-C+-5)!4%!:8!:/+8:-484!4%!R%)%38:!O8)-%:!P%33-!#############################################!=I!

E#! A.8:'8+-5)!4%!2(C8+,/!Y(<-%),8:!########################################################################!=1!

E#"#! J%,/4/:/9K8!C838!:8!%.8:'8+-5)!4%!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!#############################!=1!

E#1#! J8,3-?!4%!-4%),-7-+8+-5)!4%!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!H!&/+-8:%&!###############################!=0!

E#=#! J8,3-?!4%!%.8:'8+-5)!4%!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!H!&/+-8:%&!###################################!=L!

E#F#! O%&+3-C+-5)!4%!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!#############################################################!=@!

E#F#"#! Y7%+,8+-5)!4%!:8!+8:-484!4%:!8-3%!###########################################################################!=@!

E#F#1#! R%)%38+-5)!4%!3'-4/!H!.-<38+-/)%&!#######################################################################!=E!

E#F#=#! Y7%+,8+-5)!4%!:8!+8:-484!4%:!&'%:/!########################################################################!=E!

E#F#F#! J/4-7-+8+-5)!4%!:8!%&,3'+,'38!4%:!&'%:/!###############################################################!FI!

E#F#0#! J/4-7-+8+-5)!4%:!'&/!4%:!&'%:/!#############################################################################!FI!

E#F#L#! Y7%+,8+-5)!4%!:8!+8:-484!4%:!89'8!&'C%37-+-8:!########################################################!F"!

E#F#6#! Y:,%38+-5)!4%!:8!%&+/33%),K8!&'C%37-+-8:!################################################################!F1!

E#F#@#! Y7%+,8+-5)!4%!:8!+8:-484!4%:!89'8!&'<,%33Q)%8!#####################################################!F1!

E#F#E#! Y7%+,8+-5)!4%!:8!+'<-%3,8!.%9%,8:!#########################################################################!F1!

E#F#"I#! G+'33%)+-8!4%!-)+-4%),%&!H!8++-4%),%&!8(<-%),8:%&!############################################!FF!

E#F#""#! Y7%+,8+-5)!4%!:8!&8:'4!V'(8)8!#############################################################################!FF!

E#F#"1#! 2)+3%(%),/!4%:!)-.%:!4%!%(C:%/!C/3!:8!+/),38,8+-5)!4%!(8)/!4%!/<38!###############!F0!

E#F#"=#! Y'(%),/!4%!:8&!8+,-.-484%&!-)4'+-48&!##################################################################!FL!

E#F#"F#! Y+%C,8<-:-484!&/+-8:!4%:!C3/H%+,/!#########################################################################!FL!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

E#F#"0#! 2)+3%(%),/!4%!:8!+8C8+-,8+-5)!,D+)-+8!8!C%3&/)8:!###############################################!F6!

"I#! P/)+:'&-/)%&!#########################################################################################################!F@!

""#! U-<:-/9387K8!############################################################################################################!0I!

!
% %
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

./! 0'-12'*%'3'(1+,4)%

!
A:!C3%&%),%!A&,'4-/!4%!2(C8+,/!Y(<-%),8:!4%:!C3/H%+,/!ZMR[!\!SR]!P%33-!8!N/:-4'+,/!J%98^!
,-%)%!+/(/!/<*%,-./!%.8:'83!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!4%3-.84/&!4%!:8!/<38!C3%.-&,8_!+'H/!
,-,':83!%&!S38)&C/3,84/38!4%!R8&!4%:!]'3!]#Y#_!%)!%:!Q3%8!4%:!P/(C:%*/!P%33-!H!&'!.-)+':8+-5)!
+/)!%:!&-&,%(8!4%!C/:-4'+,/&!/C%384/!C/3!JARY_!%)!:8!:/+8:-484!4%!U8VK8!U:8)+8_!N3/.-)+-8!
4%!U'%)/&!Y-3%&#!
!
[8!)%+%&-484!4%:!C3/H%+,/!&%!.-)+':8!+/)!:8&!+/)4-+-/)%&!/C%38,-.8&!8+,'8:%&!4%:!P/(C:%*/!
P%33-#! O-+V/! +/(C:%*/! +'%),8! +/)! C:8),8&! +3-/9D)-+8&! 4%&,-)848&! 8! :8! &%C838+-5)! H!
,38,8(-%),/!4%!98&!)8,'38:!H!8!:8!C3/4'++-5)!4%!:KB'-4/&!4%:!98&!)8,'38:!̀ MR[a#!A)!:8!&-,'8+-5)!
/C%38,-.8! 8+,'8:_! :8! +8C8+-484! 4%! 738++-/)8(-%),/! 4-&C/)-<:%! :-(-,8! :8! C/&-<-:-484! 4%!
C3/+%&83!:8!,/,8:-484!4%:!MR[!9%)%384/_!C3/4'+-D)4/&%!%b+%4%),%&!B'%!3%B'-%3%)!')8!.K8!
8:,%3)8,-.8!4%!%.8+'8+-5)#!
!
A)!%&,%!+/),%b,/_!%:!C3/H%+,/!,-%)%!+/(/!7-)8:-484!%.8+'83!4-+V/&!%b+%4%),%&!(%4-8),%!&'!
-)H%++-5)!%)!%:!C/:-4'+,/!4%!"1^!/C%384/!C/3!JARY_!%:!+'8:!,38)&C/3,8!MR[!4%&4%![/(8!4%!
:8! [8,8! `M%'B'D)a! V8+-8! :8! N:8),8! 4%! X38++-/)8(-%),/! '<-+848! %)! N'%3,/! R8:.Q)_! %)! :8!
:/+8:-484! 4%! U8VK8! U:8)+8#! N838! %::/! &%! C3%.D! :8! +/)&,3'++-5)! 4%! ')! )'%./! 4'+,/! 4%! L!
C':9848&!4%&4%!:8&!-)&,8:8+-/)%&!4%:!P/(C:%*/!P%33-!V8&,8!%:!C/:-4'+,/!%b-&,%),%_!+'H8!,38?8!
&%!4%&833/::8!%)!7/3(8!C838:%:8!8:!:84/!)/3,%!4%:!+%3+/!C%3-(%,38:!4%!:8!C:8),8#!
!
A:!8:+8)+%!4%:!%&,'4-/!+/(C3%)4%!:8!%.8:'8+-5)!8(<-%),8:!4%!:8&!8+,-.-484%&!)%+%&83-8&!C838!
:8!%*%+'+-5)!4%:!C3/H%+,/_!-)+:'H%)4/!:8!C3%C838+-5)!4%:!&-,-/_!-)&,8:8+-5)!H!7')+-/)8(-%),/!
4%:! /<384/3_! 8C%3,'38! 4%! ?8)*8_! ,%)4-4/! H! &/:484'38! 4%! +8c%3K8_! -)&C%++-/)%&! ,D+)-+8&_!
8C:-+8+-5)!4%!&-&,%(8&!4%!C3/,%++-5)!8),-+/33/&-.8_!3%8:-?8+-5)!4%!C3'%<8&!/C%38,-.8&_!+3'+%!
4%:! 833/H/! ]8:84-::/! R83+K8_! +/)%b-5)! 8:! &-&,%(8! %b-&,%),%! H! 3%+/(C/&-+-5)! 4%:! ,%33%)/!
-),%3.%)-4/#!
!
Y&-(-&(/_!%:!8)Q:-&-&!+/)&-4%38!,/48&!:8&!%,8C8&!4%:!C3/H%+,/_!-)+:'H%)4/!:8!C3%C838+-5)!4%:!
&-,-/_! 7')+-/)8(-%),/! 4%:! /<384/3_!(/.-(-%),/! 4%! &'%:/&_!(8)-C':8+-5)! 4%!(8,%3-8:%&! H!
&'&,8)+-8&_!+/)%b-5)!8:!&-&,%(8!%b-&,%),%_!C'%&,8!%)!&%3.-+-/!H!3%&,8'38+-5)!7-)8:!4%:!Q3%8!
-),%3.%)-48#!
!
A:! C3/H%+,/! &'39%! +/(/! 3%&C'%&,8! 8! ')8! )%+%&-484! /C%38,-.8! 4%:! P/(C:%*/! P%33-_! +'H8&!
C:8),8&! +3-/9D)-+8&!C3/4'+%)! :KB'-4/&!4%:! 98&! )8,'38:! `MR[a! B'%_! %)! %:! %&+%)83-/! 8+,'8:_!
&'C%38)!:8!+8C8+-484!4-&C/)-<:%!4%!738++-/)8(-%),/#!A&,8!&-,'8+-5)!9%)%38!%b+%4%),%&!B'%!
3%B'-%3%)!')8!8:,%3)8,-.8!,D+)-+8!4%!%.8+'8+-5)!C838!9838),-?83!:8!+/),-)'-484!/C%38,-.8!H!
/C,-(-?83!:8!%7-+-%)+-8!4%:!&-&,%(8#![8!-),%3+/)%b-5)!C3/H%+,848!C%3(-,-3Q!-)H%+,83!4-+V/&!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

%b+%4%),%&! 8:! &-&,%(8! 4%! C/:-4'+,/&! /C%384/! C/3!JARY_! 7/3,8:%+-%)4/! :8! +/)7-8<-:-484_!
7:%b-<-:-484!H!&%9'3-484!4%:!%&B'%(8!4%!,38)&C/3,%!H!,38,8(-%),/!4%!MR[!%)!:8!3%9-5)#!
!
[8!%.8:'8+-5)!4%!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!&%!3%8:-?5!4%!8+'%34/!+/)!:8![%H!N3/.-)+-8:!Md!
""#61=! 4%! N3/,%++-5)_! P/)&%3.8+-5)_! J%*/38(-%),/! H! $%&,8'38+-5)! 4%! :/&! $%+'3&/&!
M8,'38:%&!H!4%:!J%4-/!Y(<-%),%_!H!:8!)/3(8,-.8!,D+)-+8!H!8(<-%),8:!8C:-+8<:%!8!%&,%!,-C/!4%!
/<38&#! Y! C83,-3! 4%! -)7/3(8+-5)! &%+')483-8! H! 3%:%.8(-%),/&! -)! &-,'_! &%! -4%),-7-+83/)! H!
%.8:'83/)!:/&!-(C8+,/&!&/+-/8(<-%),8:%&!(%4-8),%!')8!(%,/4/:/9K8!+'8:-e+'8),-,8,-.8#!
!
A),3%!:8&!+/)+:'&-/)%&!C3-)+-C8:%&!4%:!%&,'4-/!&%!4%&,8+8)f!
!

g! 5'617,&"&%8%2'3)7"%)9'7"+,4":![8!/<38!-)+3%(%),8!:8!+/)7-8<-:-484!H!7:%b-<-:-484!4%:!
&-&,%(8!4%!(8)%*/!4%!MR[_!C%3(-,-%)4/!%.8+'83!%b+%4%),%&!H!3%4'+-3!3%&,3-++-/)%&!
/C%38,-.8&#!A&,/!3%C3%&%),8!')!<%)%7-+-/!%&,38,D9-+/!C838!%:!P/(C:%*/!P%33-!H!C838!
%:! &-&,%(8! 3%9-/)8:! 4%! ,38)&C/3,%! 4%! V-43/+83<'3/&! :KB'-4/&_! 7/3,8:%+-%)4/! :8!
+/),-)'-484!/C%38,-.8!H!:8!%7-+-%)+-8!:/9K&,-+8#!

g! ;29"(+)-%"2#,'*+"$'-:![/&!C3-)+-C8:%&!-(C8+,/&!-4%),-7-+84/&!-)+:'H%)!:8!87%+,8+-5)!
,%(C/38:!4%:!&'%:/!C/3!8C%3,'38!4%!?8)*8_! :8!9%)%38+-5)!4%!%(-&-/)%&!98&%/&8&!H!
(8,%3-8:! C83,-+':84/! C/3! (/.-(-%),/! 4%! (8B'-)83-8_! :8! 9%)%38+-5)! 4%! 3'-4/&! H!
.-<38+-/)%&! 4'38),%! :8! %,8C8! +/)&,3'+,-.8_! :8! C/,%)+-8:! 87%+,8+-5)! 4%:! 89'8!
&'C%37-+-8:! %)! %:! +3'+%! 4%:! 833/H/! ]8:84-::/! R83+K8! H! :8! 8:,%38+-5)! ,%(C/38:! 4%! :8!
+'<-%3,8! .%9%,8:! H! 78')8! :/+8:_! 4/)4%! &%! 3%9-&,35! :8!C3%&%)+-8!4%!(843-9'%38&! %)!
&%+,/3%&! C35b-(/&! 8:! +'3&/! 4%! 89'8#! M/! /<&,8),%_! :8! .%9%,8+-5)! 8! -),%3.%)-3!
+/33%&C/)4%!(8H/3(%),%!8!%&,38,/&!<8*/&_!&-)!C3%&%)+-8!&-9)-7-+8,-.8!4%!83</:84/!
8c%*/_! H! %:! ,38(/! 4%! -),%3.%)+-5)! %&! 8+/,84/#! N838! ,/4/&! :/&! -(C8+,/&! &%! V8)!
%&,8<:%+-4/!(%4-48&!4%!C3%.%)+-5)!H!(-,-98+-5)!%)!%:!N:8)!4%!R%&,-5)!Y(<-%),8:_!
-)+:'H%)4/! C3/+%4-(-%),/&! %&C%+K7-+/&! C838! %:! +3'+%! 4%:! 833/H/_! +/)&%3.8+-5)! H!
3%C/&-+-5)!4%!:8!+8C8!7D3,-:!H!3%&,8'38+-5)!4%:!,%33%)/!+/)7/3(%!8!&'&!+/)4-+-/)%&!
/3-9-)8:%&#!

g! ;29"(+)-%-)(,)'()*<2,()-:!O84/!B'%!%:!Q3%8!4%! -(C:8),8+-5)!&%! :/+8:-?8!%)!')8!
?/)8!C3%4/(-)8),%(%),%!C%3-! -)4'&,3-8:_!&-)!C3%&%)+-8!&-9)-7-+8,-.8!4%!3%+%C,/3%&!
+3K,-+/&_!)/!&%!C3%.D)!87%+,8+-/)%&!3%:%.8),%&!8! :8!C/<:8+-5)#!O'38),%!:8!%,8C8!4%!
/<38!&%!9%)%383Q!%(C:%/!4-3%+,/!%!-)4-3%+,/!H!&%!4-)8(-?83Q)!8+,-.-484%&!8&/+-848&#!

g! ='*'>,(,)-% &'$% 97)8'(+):! A),3%! :/&! C3-)+-C8:%&! -(C8+,/&! C/&-,-./&! &%! 4%&,8+8)! :8!
/C,-(-?8+-5)!/C%38,-.8!4%:!&-&,%(8!4%!MR[_!:8!(%*/38!%)!:8!&%9'3-484!H!+/)7-8<-:-484!
4%:!,38)&C/3,%_! :8!9%)%38+-5)!4%!%(C:%/!H! :8!+8C8+-,8+-5)!,D+)-+8!H!8(<-%),8:!4%:!
C%3&/)8:_! -)+:'H%)4/! 7/3(8+-5)! %)! 8&C%+,/&! /C%38,-./&_! 9%&,-5)! 4%! 3%&-4'/&_!
&%9'3-484!-)4'&,3-8:!H!3%&C'%&,8!8),%!%(%39%)+-8&#!

!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

A)! +/)+:'&-5)_! &-! <-%)! &%! -4%),-7-+8)! -(C8+,/&! 8(<-%),8:%&! )%98,-./&! 8&/+-84/&!
C3-)+-C8:(%),%!8!:8!%,8C8!+/)&,3'+,-.8!H!8:!+3'+%!4%!')!+'3&/!4%!89'8_!:/&!(-&(/&!&/)!4%!
+83Q+,%3!,%(C/383-/!H!(-,-98<:%#!A:!N:8)!4%!R%&,-5)!Y(<-%),8:!%&,8<:%+%!(%4-48&!84%+'848&!
C838!C3%.%)-3_! +/),3/:83! H!(-)-(-?83!4-+V/&! -(C8+,/&_! 9838),-?8)4/!B'%! :8!%*%+'+-5)!4%:!
C3/H%+,/! &%! 4%&833/::%! <8*/! +/)4-+-/)%&! 4%! &%9'3-484! /C%38,-.8! H! +/)! ')8! 87%+,8+-5)!
8(<-%),8:!8+/,848!H!3%.%3&-<:%#!
!
!
?/! ;*+7)&1((,<*%

!
?/./!;*>)72"(,<*%6'*'7"$%

!

•! M/(<3%!4%:!C3/H%+,/f!ZMR[!\!SR]!P%33-!8!N/:-4'+,/!J%98^#%!!

•! A(C3%&8!,-,':83f!S38)&C/3,84/38!4%!R8&!4%:!]'3!]#Y#!!

•! P;2Sf!=IeL06@L1ILh@#!

•! O/(-+-:-/!:%98:f!P%+-:-8!R3-%3&/)!=00_!P8C-,8:!X%4%38:#!!

•! YC/4%384/f!P:8'4-/!J-9'%:![5C%?!`P;2S!1=e1II@I1L0hEa#!
!
!

?/?/!@#,("(,<*%&'%$"%)#7"%

!
A:!C3/H%+,/!&%!4%&833/::83Q!%)!:8!:/+8:-484!4%!R%)%38:!O8)-%:!P%33-_!C83,-4/!4%!U8VK8!U:8)+8_!
C3/.-)+-8! 4%! U'%)/&! Y-3%&#! [8&! /<38&! 8&/+-848&! 8:! C3/H%+,/! +/(C3%)4%)! -),%3.%)+-/)%&!
,8),/! 4%),3/! 4%:! C3%4-/! 4%:! P/(C:%*/! P%33-_! -)&,8:8+-5)! -)4'&,3-8:! /C%3848! C/3!
S38)&C/3,84/38!4%!R8&!4%:!]'3!`SR]a_!8&-!+/(/!%)!&'!%),/3)/!-)(%4-8,/_!%)!%:!&%+,/3!4/)4%!
&%!:/+8:-?8!-)738%&,3'+,'38!%b-&,%),%!4%!,38)&C/3,%!4%!V-43/+83<'3/&#!
!
M/!/<&,8),%_!%:!8:+8)+%!4%:!C3%&%),%!A&,'4-/!4%!2(C8+,/!Y(<-%),8:!&%!:-(-,8!%b+:'&-.8(%),%!
8! :8&! /<38&! 8! %*%+',83&%! 7'%38! 4%:! C3%4-/! 4%:! P/(C:%*/! P%33-_! +/33%&C/)4-%),%&!
C3-)+-C8:(%),%!8:! ,38(/!4%:!)'%./!4'+,/!4%!L!C':9848&!H!8:!C'),/!4%!.-)+':8+-5)!+/)!%:!
C/:-4'+,/!%b-&,%),%!/C%384/!C/3!:8!%(C3%&8!JARY#!
!
[8!+/)%b-5)!+/)!4-+V/!C/:-4'+,/!&%!3%8:-?83Q!(%4-8),%!')!C'),/!4%!%(C8:(%!-4%),-7-+84/!
+/(/!S2Ae2M!I1_! :/+8:-?84/!7'%38!4%:!C3%4-/!4%!SR]!P%33-_!+'H8&!+//34%)848&!9%/93Q7-+8&!
8C3/b-(848&!&/)!:8&!&-9'-%),%&f!
!
!;AB;C%D?!
[8,-,'4f!=@dF"i1#F@j!]!
[/)9-,'4f!L1d1Fi"0#@=j!G!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

A:!Q3%8!4/)4%!&%!4%&833/::83Q)!:8&!/<38&!+/)&-4%3848&!%)!%:!C3%&%),%!%&,'4-/!+/33%&C/)4%!
8!')!%),/3)/!+/)!C3%&%)+-8!4%!-)738%&,3'+,'38!%)%39D,-+8!C3%%b-&,%),%_!-)+:'H%)4/!4'+,/&!
4%!,38)&C/3,%!4%!V-43/+83<'3/&!H!/,38&!-)&,8:8+-/)%&!8&/+-848&!8!:8!8+,-.-484!-)4'&,3-8:!4%:!
Q3%8#!
!

!
!

!"#$%&'()'*+!,-./#/.0&'1!23!('456'17#8#'9%&9#9.:#6!

!
!

?/E/!F1-+,>,("(,<*%&'%$"%7'"$,G"(,<*%&'%$"%)#7"%

!
A:!P/(C:%*/!P%33-!4-&C/)%!4%!C:8),8&!+3-/9D)-+8&!4%&,-)848&!8!:8!&%C838+-5)!H!,38,8(-%),/!
4%!98&!)8,'38:!H!8!:8!C3/4'++-5)!4%!:KB'-4/&!4%:!98&!)8,'38:!`MR[a#!A)!%:!%&+%)83-/!/C%38,-./!
8+,'8:_! :8! +8C8+-484! 4%! 738++-/)8(-%),/! 4-&C/)-<:%! 3%&':,8! -)&'7-+-%),%! C838! C3/+%&83! :8!
,/,8:-484! 4%:! ./:'(%)! 4%!MR[! 9%)%384/_! C3/4'+-D)4/&%! %b+%4%),%&! B'%! 3%B'-%3%)! ')8!
8:,%3)8,-.8!,D+)-+8!4%!%.8+'8+-5)!8!7-)!4%!9838),-?83!:8!+/),-)'-484!/C%38,-.8!H!:8!%7-+-%)+-8!
4%:!&-&,%(8#!
!
A)! %&,%! +/),%b,/_! %:! C3/H%+,/! ,-%)%! C/3! 7-)8:-484! V8<-:-,83! ')8! .K8! 84-+-/)8:! C838! :8!
%.8+'8+-5)!4%!4-+V/&!%b+%4%),%&!(%4-8),%!&'! -)H%++-5)!%)!%:!&-&,%(8!4%!,38)&C/3,%!C/3!
C/:-4'+,/&!/C%384/!C/3!JARY_!%:!+'8:!,38)&C/3,8!MR[!4%&4%![/(8!4%! :8![8,8!`M%'B'D)a!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

V8+-8! :8! N:8),8! 4%! X38++-/)8(-%),/! '<-+848! %)! N'%3,/! R8:.Q)_! %)! :8! :/+8:-484! 4%! U8VK8!
U:8)+8#!
!
[8!&/:'+-5)!,D+)-+8!84/C,848!+/),%(C:8!:8!+/)&,3'++-5)!4%!')!)'%./!4'+,/!4%!L!C':9848&!
B'%!.-)+':83Q!:8&!-)&,8:8+-/)%&!4%:!P/(C:%*/!P%33-!+/)!%:!C/:-4'+,/!4%!"1!C':9848&!/C%384/!
C/3!JARY_!+'H8!,38?8!&%!4%&833/::8!%)!7/3(8!C838:%:8!8:!:84/!)/3,%!4%:!+%3+/!C%3-(%,38:!4%!
:8!C:8),8#!A&,8!-),%3+/)%b-5)!C%3(-,-3Q!%.8+'83!:/&!%b+%4%),%&!9%)%384/&_!/C,-(-?8)4/!:8!
9%&,-5)!4%!:/&!./:k(%)%&!C3/4'+-4/&!H!3%4'+-%)4/!3%&,3-++-/)%&!/C%38,-.8&#!
!
!
O%&4%!%:!C'),/!4%!.-&,8!/C%38,-./!H!%&,38,D9-+/_!:8!/<38!C%3(-,-3Q!(%*/383!:8!7:%b-<-:-484!4%:!
&-&,%(8_! (-)-(-?83! +/),-)9%)+-8&! 8&/+-848&! 8! :-(-,8+-/)%&! 4%! +8C8+-484! H! 8&%9'383! ')!
8C3/.%+V8(-%),/!(Q&!%7-+-%),%!4%! :/&!3%+'3&/&!%)%39D,-+/&!C3/4'+-4/&_!+/),3-<'H%)4/!8!
7/3,8:%+%3!:8!+/)7-8<-:-484!4%:!&-&,%(8!4%!,38)&C/3,%!H!,38,8(-%),/!4%!MR[!%)!:8!3%9-5)#!
!
!
E/! AH1,9)%+I(*,()%"%("76)%&'$%'-+1&,)%

!
J,(/%K"7L"%M)2L*61'G%N%JL&'7%&'$%'H1,9)/%

O7)>'-,)*"$%'-9'(,"$,-+"%'*%'4"$1"(,<*%"2#,'*+"$/%%

;*-(7,9+"%'*%'$%0'6,-+7)%&'%O7)>'-,)*"$'-%0@OPQP0%#"3)%'$%CR%STT/%

!
[-+%)+-848!%)!P-%)+-8&!Y(<-%),8:%&!C/3!:8!;)-.%3&-484!4%:!]8:.84/3_!+/)!%&C%+-8:-?8+-5)!%)!
]%9'3-484_!W-9-%)%!H!N3/,%++-5)!Y(<-%),8:!/,/39848!C/3!:8!N/),-7-+-8!;)-.%3&-484!P8,5:-+8!
Y39%),-)8#!Y4%(Q&_!C/&%%!')8!%&C%+-8:-?8+-5)!%)!2)9%)-%3K8!Y(<-%),8:_!+/)!%)7/B'%!%)!%:!
,38,8(-%),/!4%!%7:'%),%&!98&%/&/&_!/<,%)-48!%)!:8!;)-.%3&-484!A'3/C%8!4%:!Y,:Q),-+/#!
!
O'38),%!&'!,38H%+,/3-8_!V8!:-4%384/!%B'-C/&!4%!,38<8*/!%)!4-.%3&8&!Q3%8&!3%:8+-/)848&!+/)!
%.8:'8+-/)%&!4%!-(C8+,/!8(<-%),8:_!C3/H%+,/&!4%!(%*/38!H!%7-+-%)+-8!8(<-%),8:_!8&K!+/(/!
%)!-)-+-8,-.8&!4%!(-,-98+-5)!H!848C,8+-5)!8:!+8(<-/!+:-(Q,-+/#!]'!%)7/B'%!&%!+%),38!%)!%:!'&/!
4%!V%338(-%),8&!H!,%+)/:/9K8&!4-&3'C,-.8&!C838!%:!C3/+%&8(-%),/_!%.8:'8+-5)!H!3%C/3,%!4%!
48,/&_! ,38)&7/3(Q)4/:/&!%)! -)7/3(8+-5)! .8:-/&8!B'%! +/),3-<'H8!8! :8! ,/(8!4%!4%+-&-/)%&!
-)7/3(848&#! Y4%(Q&_! &%! %&C%+-8:-?8! %)! :8! -4%),-7-+8+-5)! H! %.8:'8+-5)! 4%! -(C8+,/&!
8(<-%),8:%&_! 8&K! +/(/!%)! :8! -),%938+-5)!4%! %&,/&! -(C8+,/&! %)! %:! 4-&%c/! H! 4%&833/::/! 4%!
C3/H%+,/&_!9838),-?8)4/!')!%)7/B'%!-),%938:!H!&/&,%)-<:%!%)!,/48&!:8&!%,8C8&!4%:!+-+:/!4%!
.-48!4%:!C3/H%+,/#!
!
J,(/%C,()$'%M)7#'-,%N%0'-9)*-"#$'%&'%$"%'4"$1"(,<*%&'%,29"(+)-%"2#,'*+"$'-/%

O7)>'-,)*"$%'-9'(,"$,-+"%'*%()*-1$+)7L"%"2#,'*+"$/%

;*-(7,9+"%'*%'$%0'6,-+7)%&'%O7)>'-,)*"$'-%0@OPQP0%#"3)%'$%CR%SSU/%
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

M-+/:%! O/3<%&-! %&! ')8! C3/7%&-/)8:! 8:,8(%),%! +'8:-7-+848! %)! %:! +8(C/! 4%! :8! +/)&':,/3K8!
8(<-%),8:_! +/)! ')8! &5:-48! 7/3(8+-5)! 8+84D(-+8! H! ')8! 8(C:-8! %bC%3-%)+-8! %)! 4-.%3&/&!
8&C%+,/&! 3%:8+-/)84/&! +/)! :8! 9%&,-5)! 8(<-%),8:! H! :8! &%9'3-484! :8</38:#! A&! [-+%)+-848! %)!
P-%)+-8&!Y(<-%),8:%&!4%!:8!;)-.%3&-484!4%:!]8:.84/3!H![-+%)+-848!%)!W-9-%)%!H!]%9'3-484_!
,8(<-D)!9384'848!%)!:8!;)-.%3&-484!4%:!]8:.84/3#!!
!
]%! %&C%+-8:-?8! %)! :8! %:8</38+-5)! 4%! 4-89)5&,-+/&! 8(<-%),8:%&! H! &/+-8:%&_! 8&K! +/(/! %)! :8!
3%8:-?8+-5)! 4%! 8'4-,/3K8&! 8(<-%),8:%&! -)! &-,'_! C3/C/3+-/)8)4/! 3%+/(%)48+-/)%&! &5:-48&!
C838! :8! (%*/38! +/),-)'8! H! %:! +'(C:-(-%),/! )/3(8,-./#! S8(<-D)_! +'%),8! +/)! 8(C:-8!
%bC%3-%)+-8!%)!O%&833/::/!%!-(C:%(%),8+-5)!4%!C:8)%&!4%!9%&,-5)!8(<-%),8:_!%.8:'8+-5)!4%!
3-%&9/&!8(<-%),8:%&!H!%:8</38+-5)!4%!C:8)%&!4%!+/),-)9%)+-8!H!+8C8+-,8+-5)!H!&%)&-<-:-?8+-5)!
%)!,%(8&!4%!&%9'3-484!H!(%4-/!8(<-%),%#!
!
J,(/%K/%V$)7'*(,"%O13"&"-%59)W*%N%O7)>'-,)*"$%"%("76)%&'$%7'$'4"2,'*+)%&'$%-,X)/%%

O7)>'-,)*"$%'-9'(,"$,-+"%'*%()*-1$+)7L"%"2#,'*+"$%

2)&+3-C,8!%)!%:!$%9-&,3/!4%!N3/7%&-/)8:%&!$;N!<8*/!%:!Md!1=0E#!
%

X:/3%)+-8!N'*848&!]C/V)!%&!')8!C3/7%&-/)8:!+/)!')8!&5:-48!,38H%+,/3-8!%)!%:!+8(C/!4%! :8!
+/)&':,/3K8!8(<-%),8:_!7/3(848!8+84D(-+8(%),%!+/(/![-+%)+-848!%)!P-%)+-8&!Y(<-%),8:%&!
%)!:8!;)-.%3&-484!4%:!]8:.84/3#!A)!%&,%!C3/H%+,/!%&,'./!8!+839/!4%:!3%:%.8(-%),/!4%:!&-l/_!
8C:-+8)4/!&'!%bC%3-%)+-8!H!+/)/+-(-%),/!,D+)-+/!%)!:8!-4%)lm+8+-5)!H!8)Q:-&-&!4%!8&C%+,/&!
8(<-%),8:%&!+:8.%#!
!
P'%),8!+/)!')8!.8&,8!%bC%3-%)+-8!%)!:8!3%8:-?8+-5)!4%!%.8:'8+-/)%&!4%!-(C8+,/!8(<-%),8:_!
8'4-,/3K8&!8(<-%),8:%&!4%!&-l/!H!C3/+%&/&!4%!3%(%4-8+-5)#!]'!,38H%+,/3-8!-)+:'H%!84%(Q&!
')! -(C/3,8),%! 3%+/33-4/! %)! %:! &%+,/3! /-:! n! 98&_! 4/)4%! V8! 4%&833/::84/! +/(C%,%)+-8&!
%&C%+Km+8&!%)!:8!9%&l5)!8(<-%),8:!4%!C3/H%+,/&!4%!938)!+/(C:%*-484_!8C/3,8)4/!&-%(C3%!
')!%)7/B'%!/3-%),84/!8:!+'(C:-(-%),/!)/3(8l./_!:8!&/&,%)-<-:-484!H!:8!(%*/38!+/)l)'8#!
%

%

Y/! Z#3'+,4)%8%"$("*('%&'$%+7"#"3)%

A:! C3%&%),%! A&,'4-/! 4%! 2(C8+,/! Y(<-%),8:! ,-%)%! +/(/! /<*%,-./! -4%),-7-+83_! 4%&+3-<-3! H!
%.8:'83!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!C/,%)+-8:%&!8&/+-84/&!8!:8!+/)&,3'++-5)!H!/C%38+-5)!4%:!
C3/H%+,/! ZMR[! \! SR]! P%33-! 8! N/:-4'+,/!J%98^_! 8! 4%&833/::83&%! %)! :8&! -)(%4-8+-/)%&! 4%:!
P/(C:%*/!P%33-_!%)!:8!:/+8:-484!4%!R%)%38:!P%33-_!N3/.-)+-8!4%!U'%)/&!Y-3%&#!!

A)!%&,%!(83+/_!%:!%&,'4-/!8)8:-?83Q!:/&!%7%+,/&!8(<-%),8:%&!4%3-.84/&!4%!:8!+/)&,3'++-5)!4%:!
4'+,/!4%!-),%3+/)%b-5)!.-)+':84/!8:!&-&,%(8!4%!,38)&C/3,%!4%!MR[!/C%384/!C/3!JARY_!8&K!
+/(/! :/&! -(C8+,/&! 8&/+-84/&! 8! :8&! ,83%8&! 4%! /<38_! -)+:'H%)4/! %b+8.8+-5)_! -)&,8:8+-5)! H!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

&/:484'38! 4%! +8c%3K8&_! +3'+%&! 4%! +8::%&_! -),%3.%)+-5)! 4%! +'3&/&! 4%! 89'8_! C3/,%++-5)!
8),-+/33/&-.8_! 3%+/(C/&-+-5)! 4%:! ,%33%)/! H! %.%),'8:%&! 3%'<-+8+-/)%&! 4%! %*%(C:83%&!
83<53%/&#!

Y&-(-&(/_!&%!%.8:'83Q)!:8&!C/&-<:%&!87%+,8+-/)%&!&/<3%!:/&!+/(C/)%),%&!7K&-+/&_!<-/:59-+/&!
H!&/+-/%+/)5(-+/&!4%:!Q3%8!4%!-)7:'%)+-8!4%:!C3/H%+,/_!+/)&-4%38)4/!:8&!4-&,-),8&!%,8C8&!4%!
%*%+'+-5)_!H!&%!C3/C/)43Q)!(%4-48&!4%!C3%.%)+-5)_!(-,-98+-5)!H!+/33%++-5)!%)!%:!N:8)!4%!
R%&,-5)!Y(<-%),8:_!4%&,-)848&!8!(-)-(-?83!:/&!-(C8+,/&!)%98,-./&!H!C/,%)+-83!:/&!-(C8+,/&!
C/&-,-./&#!!

P8<%!8+:8383!B'%!%:!C3%&%),%!A&,'4-/!4%!2(C8+,/!Y(<-%),8:!+/),%(C:8!%b+:'&-.8(%),%!%:!
,38(/! 4%! -),%3+/)%b-5)! +/(C3%)4-4/! 4%&4%! %:! :K(-,%! 4%:! P/(C:%*/! P%33-! V8&,8! &'!
.-)+':8+-5)! +/)! %:! &-&,%(8! 4%! ,38)&C/3,%! %b-&,%),%#! A:! ,38(/! -),%3)/! B'%! &%! 4%&833/::8!
4%),3/!4%! :8!C:8),8!)/! 7/3(8!C83,%!4%:!C3%&%),%!8)Q:-&-&_! 484/!B'%! &%3Q!%.8:'84/!%)!%:!
(83+/!4%:!+/33%&C/)4-%),%!P%3,-7-+84/!4%!YC,-,'4!Y(<-%),8:!4%:!%&,8<:%+-(-%),/#!
!
!
S/! K'+)&)$)6L"%&'%+7"#"3)%

A:!C3%&%),%!-)7/3(%!&%!%)+'%),38!%:8</384/!%)!+'(C:-(-%),/!4%!:8!)/3(8,-.8!.-9%),%!%)!:8!
N3/.-)+-8!4%!U'%)/&!Y-3%&!8C:-+8<:%!8!938)4%&!/<38&#!

N838! &'! 4%&833/::/! &%! 3%8:-?5! ')! 3%:%.8(-%),/! -),%938:! 4%:! Q3%8! 4%! %(C:8?8(-%),/! 4%:!
C3/H%+,/_!-)+:'H%)4/!:8!,38?8!C3%.-&,8!H!&'!%),/3)/!-)(%4-8,/_!8&K!+/(/!:/&!+3'+%&!4%!+8::%&_!
+8(-)/&_! .K8&! 4%! 7%33/+833-:_! 3%+%C,/3%&! &%)&-<:%&! H! 4%(Q&! C'),/&! 4%! -),%3D&! 8(<-%),8:!
-4%),-7-+84/&#!Y&-(-&(/_!&%!%7%+,'83/)!3%+/33-48&!%)! :8&!Q3%8&!8:%48c8&!+/)!%:!/<*%,/!4%!
+838+,%3-?83! %:! +/),%b,/! 7K&-+/_! <-/:59-+/! H! &/+-/%+/)5(-+/! 4%:! Q3%8! 4%! -)7:'%)+-8#! [8!
+838+,%3-?8+-5)!7'%!+/(C:%(%),848!+/)!-)7/3(8+-5)!,D+)-+8!%&C%+K7-+8!4%:!C3/H%+,/!H!+/)!
48,/&!C3/.%)-%),%&!4%!7'%),%&!/7-+-8:%&!H!<-<:-/9387K8!%&C%+-8:-?848#!

[8! -4%),-7-+8+-5)!H!%.8:'8+-5)!4%! :/&! -(C8+,/&!8(<-%),8:%&!&%! ::%.5!8!+8</!(%4-8),%!')8!
(%,/4/:/9K8!+'8:-e+'8),-,8,-.8!<8&848!%)!+3-,%3-/&!&-&,%(Q,-+/&!4%!-4%),-7-+8+-5)_!.8:/38+-5)!
H! *%383B'-?8+-5)! 4%! -(C8+,/&_! +/)7/3(%! 8! :-)%8(-%),/&! (%,/4/:59-+/&! 3%+/)/+-4/&! %)!
(8,%3-8!4%!%.8:'8+-5)!8(<-%),8:_!+'H/!4%&833/::/!&%!4%,8::8!%)!%:!+8CK,':/!ZA.8:'8+-5)!4%!
2(C8+,/&!Y(<-%),8:%&^!4%:!C3%&%),%!-)7/3(%#!

A)!7')+-5)!4%!:/&!3%&':,84/&!/<,%)-4/&_!&%!4%7-)-%3/)!:8&!(%4-48&!4%!C3%.%)+-5)_!(-,-98+-5)!
H! +/),3/:! )%+%&83-8&_! -),%93848&! %)! %:! +/33%&C/)4-%),%! N:8)! 4%! R%&,-5)! Y(<-%),8:_!
%:8</384/!%)!+'(C:-(-%),/!4%!:8!:%9-&:8+-5)!H!:/&!:-)%8(-%),/&!.-9%),%&!%)!:8!N3/.-)+-8!4%!
U'%)/&!Y-3%&#!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

U/! K"7()%$'6"$%"9$,("#$'%

!
A:!C3%&%),%!A&,'4-/!4%!2(C8+,/!Y(<-%),8:!&%!%)(83+8!%)!:8!)/3(8,-.8!.-9%),%!%)!:/&!,3%&!
)-.%:%&! *'3-&4-++-/)8:%&_! 8C:-+8<:%! ,8),/! 8! :8! 8+,-.-484! 4%! ,38)&C/3,%! 4%! V-43/+83<'3/&!
:KB'-4/&!C/3!+8c%3K8&!+/(/!8!:8&!,83%8&!4%!/<38!C3%.-&,8&!C838!:8!+/)&,3'++-5)!4%:!4'+,/!4%!
-),%3+/)%b-5)#!
!

U/./!C)72"+,4"%"%*,4'$%*"(,)*"$%

!
A)! %:! /34%)! )8+-/)8:! 3%&':,8)! 8C:-+8<:%&_! %)! C3-(%3! ,D3(-)/_! :8&! 4-&C/&-+-/)%&!
+/)&,-,'+-/)8:%&f!%:!Y3,K+':/!Md!F"_!B'%!+/)&8938!%:!4%3%+V/!8!')!8(<-%),%!&8)/!H!%:!4%<%3!
4%! C3%&%3.83:/_! *'),/! +/)! :8! /<:-98+-5)! C3-/3-,83-8! 4%! 3%+/(C/)%3! %:! 48c/! 8(<-%),8:o! %:!
Y3,K+':/!Md!F=_!B'%!9838),-?8! :8!8++-5)!4%!8(C83/!%)!(8,%3-8!4%!4%3%+V/&!4%! -)+-4%)+-8!
+/:%+,-.8o!H!%:!Y3,K+':/!Md!"1F_!B'%!3%+/)/+%!8!:8&!C3/.-)+-8&!%:!4/(-)-/!/3-9-)83-/!4%!:/&!
3%+'3&/&!)8,'38:%&!%b-&,%),%&!%)!&'!,%33-,/3-/#!
!
A)!(8,%3-8!4%!4%3%+V/!4%!7/)4/!3%&':,8!8C:-+8<:%!%:!P54-9/!P-.-:!H!P/(%3+-8:!4%!:8!M8+-5)!
`[%H!Md!1L#EEFa_!8!,38.D&!4%!&'&!Y3,K+':/&!Md!"F!H!Md!1FI_!B'%!3%+/)/+%)!:/&!4%3%+V/&!4%!
-)+-4%)+-8! +/:%+,-.8! H! %&,8<:%+%)! B'%! %:! %*%3+-+-/! 4%! :/&! 4%3%+V/&! -)4-.-4'8:%&! &/<3%! :/&!
<-%)%&! )/! 4%<%! 87%+,83! %:! 7')+-/)8(-%),/! 4%! :/&! %+/&-&,%(8&! )-! :8! <-/4-.%3&-484o! :/&!
Y3,K+':/&!Md! "#6"I! 8! "#6"=_! B'%! +/)&8938)! %:! 4%<%3! 4%! C3%.%)+-5)! 4%:! 48c/! H! :8! 8++-5)!
C3%.%),-.8o!H!%:!Y3,K+':/!Md!"#606_!3%7%3-4/!8!:8!3%&C/)&8<-:-484!/<*%,-.8!C/3!%:!3-%&9/!/!.-+-/!
4%!:8&!+/&8&#!N/3!&'!C83,%_!%:!P54-9/!N%)8:_!%)!&'!Y3,K+':/!Md!1II_!,-C-7-+8!%:!%).%)%)8(-%),/_!
84':,%38+-5)!/!78:&-7-+8+-5)!4%!89'8&!C/,8<:%&!/!&'&,8)+-8&!4%&,-)848&!8:!'&/!Ck<:-+/#!
!
A),3%! :8&! :%H%&! )8+-/)8:%&! 4%! C3%&'C'%&,/&! (K)-(/&! H! )/3(8&! 8(<-%),8:%&! 9%)%38:%&!
+/33%&C/)4%!+-,83! :8![%H!Md!10#L60_![%H!R%)%38:!4%:!Y(<-%),%_!B'%! 7-*8! :/&!C3%&'C'%&,/&!
(K)-(/&!C838!:8!9%&,-5)!&'&,%),8<:%!4%:!8(<-%),%!H!3%9':8!%:!C3/+%4-(-%),/!4%!%.8:'8+-5)!
4%!-(C8+,/!8(<-%),8:_!%:!&%9'3/!8(<-%),8:!H!%:!48c/!8(<-%),8:!4%!-)+-4%)+-8!+/:%+,-.8o!:8!
[%H! Md! 10#L@@_! 4%! 9%&,-5)! 8(<-%),8:! 4%! 89'8&o! :8! [%H! Md! 10#@="_! 4%! :-<3%! 8++%&/! 8! :8!
-)7/3(8+-5)! Ck<:-+8! 8(<-%),8:o! :8! [%H! Md! 1F#I0"_! 4%! 3%&-4'/&! C%:-93/&/&_! H! &'! O%+3%,/!
$%9:8(%),83-/!Md!@="hE=o!:8![%H!Md!10#L"1_!4%!9%&,-5)!-),%938:!4%!3%&-4'/&!-)4'&,3-8:%&!H!4%!
8+,-.-484%&!4%!&%3.-+-/o!:8![%H!Md!10#E"L_!4%!9%&,-5)!-),%938:!4%!3%&-4'/&!4/(-+-:-83-/&o!:8![%H!
Md!1I#1@F_!4%!C3%&%3.8+-5)!4%:!3%+'3&/!8-3%o!:8![%H!Md!11#F1"_!4%!+/)&%3.8+-5)!4%!:8!78')8o!
H!:8![%H!Md!11#F1@_!4%!+/)&%3.8+-5)!H!3%+'C%38+-5)!4%!:8!+8C8+-484!C3/4'+,-.8!4%!:/&!&'%:/&#!
A)!(8,%3-8!4%!&%9'3-484!%!V-9-%)%!:8</38:!3%&':,8)!8C:-+8<:%&!:8![%H!Md!"E#0@6_!4%!W-9-%)%!H!
]%9'3-484!%)!%:!S38<8*/_!H!&'&!O%+3%,/&!$%9:8(%),83-/&!Md!=0"h6E!H!Md!E""hEL_!%&,%!k:,-(/!
%&C%+K7-+/!C838!:8!-)4'&,3-8!4%!:8!+/)&,3'++-5)!H_!C/3!:/!,8),/_!4-3%+,8(%),%!8C:-+8<:%!8!:8!
%,8C8! 4%! /<38_! *'),/! +/)! :8! [%H! Md! 1F#006_! 4%! $-%&9/&! 4%:! S38<8*/_! H! &'&! )/3(8&!
+/(C:%(%),83-8&#!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

!
A)!:/!%&C%+K7-+8(%),%!.-)+':84/!8!:8!8+,-.-484!V-43/+83<'3K7%38!H!8:!,38)&C/3,%!C/3!4'+,/&_!
3%&':,8)! 4%! 8C:-+8+-5)! :8! [%H! Md! "6#="E_! 4%! W-43/+83<'3/&_! H! %:! O%+3%,/! Md! FFhE"_! B'%!
%&,8<:%+-5!%:!(83+/!3%9':8,/3-/!4%:!,38)&C/3,%!4%!V-43/+83<'3/&!C/3!+/)4'+,/&!H!4%&-9)5!8!
:8!]%+3%,83K8!4%!A)%39K8!+/(/!8',/3-484!4%!8C:-+8+-5)_!78+':,Q)4/:8!8!4-+,83!:8!)/3(8,-.8!
,D+)-+8!3%:8,-.8!8:!4-&%c/_!+/)&,3'++-5)_!/C%38+-5)!H!8<8)4/)/!4%!/:%/4'+,/&_!C/:-4'+,/&!%!
-)&,8:8+-/)%&!+/(C:%(%),83-8&#!
!
A)! %&%! (83+/! 3%.-&,%! C83,-+':83! 3%:%.8)+-8! C838! %:! C3%&%),%! %&,'4-/! :8! O-&C/&-+-5)! Md!
"1=h1IIL!4%!:8!%b!]'<&%+3%,83K8!4%!P/(<'&,-<:%&_!B'%!%&,8<:%+%!:8&!)/3(8&!4%!C3/,%++-5)!
8(<-%),8:!4'38),%!:8!+/)&,3'++-5)_!/C%38+-5)_!4%&87%+,8+-5)!Hh/!8<8)4/)/!4%!/:%/4'+,/&_!
C/:-4'+,/&_!,%3(-)8:%&!(83K,-(8&!%!-)&,8:8+-/)%&!+/(C:%(%),83-8&_!4%7-)-%)4/!:/&!%&,'4-/&!
8(<-%),8:%&!%b-9-<:%&_!%:!N:8)!4%!P/),-)9%)+-8&_!:/&!-)7/3(%&!4%!(/)-,/3%/!H!:/&!-)7/3(%&!
4%!/+'33%)+-8!4%!-)+-4%),%&!+/),8(-)8),%&_!8&K!+/(/!&'&!7/3(8,/&!H!+/),%)-4/&!(K)-(/&#!
Y&-(-&(/_! 3%&':,8! 8C:-+8<:%! :8! $%&/:'+-5)! 4%! :8! ]%+3%,83K8! 4%! A)%39K8! Md! ""Eh1I1L_! B'%!
8C3/<5! %:! $%9:8(%),/! 4%! S38)&C/3,%! 4%! W-43/+83<'3/&! [KB'-4/&! `$SW[a!p4%3/98)4/! :8!
$%&/:'+-5)!Md!"1Ih1I"6!4%!:8!%b!]%+3%,83K8!4%!$%+'3&/&!W-43/+83<'3K7%3/&p!H!84/C,8!+/(/!
%&,Q)483!)/3(8,-./!C3-)+-C8:!%:!P54-9/!Y]JA!U="#F_!%4-+-5)!1I11#!A:!$SW[!%&,8<:%+%! :/&!
3%B'-&-,/&! (K)-(/&! 4%! 4-&%c/_! ,38?84/_! (8,%3-8:%&_! +/)&,3'++-5)_! -)&C%++-5)_! C3'%<8&_!
/C%38+-5)_!(8),%)-(-%),/!H!9%3%)+-8(-%),/!4%!-),%93-484!4%!:/&!&-&,%(8&!4%!,38)&C/3,%!4%!
V-43/+83<'3/&! :KB'-4/&_! +/)! 4-&C/&-+-/)%&! %&C%+K7-+8&! %)! (8,%3-8! 4%! &%:%++-5)! 4%! ,38?8_!
+:8&%&!4%!,38?84/!H!4-&,8)+-8(-%),/&_!+3'+%&!4%!+833%,%38&!H!.K8&!7D33%8&_!+3'+%&!+/)!+'3&/&!
4%! 89'8! H! C%37/38+-/)%&! 4-3-9-48&_! '<-+8+-5)! 4%! .Q:.':8&! 4%! <:/B'%/_! ,8C848! (K)-(8_!
3%&,8'38+-5)!4%!:8!C-&,8!H!4%,%++-5)!4%!7'98&#!P8<%!&%c8:83!B'%!4-+V/!3%9:8(%),/!+:8&-7-+8!8!
:/&! :KB'-4/&!4%:!98&!)8,'38:! `[RMa!+/(/!7:'-4/&!4%!P8,%9/3K8!U!H!3%(-,%!%bC3%&8(%),%!8:!
+'(C:-(-%),/! 4%! :8! +-,848! O-&C/&-+-5)! Md! "1=h1IIL! %)! (8,%3-8! 4%! C3%&%3.8+-5)! 4%:!
8(<-%),%#!
!
P/(C:%(%),83-8(%),%_!H!%)!+'8),/!:8&!/<38&!&%!4%&833/::8)!%)!%:!Q(<-,/!4%:!P/(C:%*/!P%33-!
%!-)./:'+38)!-)&,8:8+-/)%&!.-)+':848&!8:!&-&,%(8!4%!,38)&C/3,%!4%!98&!)8,'38:!/C%384/!C/3!
:8! ,-,':83! 4%:! C3/H%+,/_! 3%&':,8)! 8C:-+8<:%&! :8! [%H! Md! 1F#I6L_! (83+/! 3%9':8,/3-/! 4%:! 98&!
)8,'38:_!H!:8!$%&/:'+-5)!AMY$RY]!Md!=0@6hIL_!B'%!8C3'%<8!:8&!M/3(8&!Y39%),-)8&!JK)-(8&!
C838!:8!N3/,%++-5)!Y(<-%),8:!%)!%:!S38)&C/3,%!H!O-&,3-<'+-5)!4%!R8&!M8,'38:!H!/,3/&!R8&%&!
C/3!P8c%3K8&!`MYRe"0=a#!
!
X-)8:(%),%_! %)! :/! 3%:8,-./! 8:! (/.-(-%),/! 4%! %B'-C/&_! (8,%3-8:%&! H! %.%),'8:%&! +8398&!
C%:-93/&8&!4'38),%!:8!%,8C8!+/)&,3'+,-.8_!3%&':,8)!8C:-+8<:%&!:8![%H!Md!1F#FFE_!4%!S3Q)&-,/!H!
]%9'3-484!T-8:_!H!&'!O%+3%,/!$%9:8(%),83-/!Md!66EhE0_!%)!C83,-+':83!&'!Y)%b/!]#!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

U/?/!C)72"+,4"%"%*,4'$%97)4,*(,"$%

!
A)! %:! Q(<-,/! 4%! :8! N3/.-)+-8! 4%! U'%)/&! Y-3%&! +/33%&C/)4%! +-,83_! %)! C3-(%3! :'983_! :8!
P/)&,-,'+-5)!N3/.-)+-8:_!+'H/!Y3,K+':/!Md!1@!3%+/)/+%!%:!4%3%+V/!4%!:/&!V8<-,8),%&!8!9/?83!
4%!')!8(<-%),%!&8)/!H!%&,8<:%+%!%:!4%<%3!4%:!A&,84/!C3/.-)+-8:!4%!9838),-?83!%:!4%3%+V/!8!
&/:-+-,83!H!3%+-<-3!-)7/3(8+-5)!84%+'848!H!8!C83,-+-C83!%)!:8!4%7%)&8!4%:!8(<-%),%#!
!
A)!(8,%3-8!8(<-%),8:!9%)%38:!3-9%!:8![%H!Md!""#61=_!(/4-7-+848!C/3!:8&![%H%&!Md!"=#0"L!H!Md!
"0#I6@_! B'%! -)&,-,'H%! %:! C3/+%4-(-%),/! 4%! A.8:'8+-5)! 4%! 2(C8+,/! Y(<-%),8:! H! :8!
+/33%&C/)4-%),%!O%+:838+-5)!4%!2(C8+,/!Y(<-%),8:!+/(/!3%B'-&-,/!C3%.-/!8!:8!%*%+'+-5)!4%!
/<38&!/!8+,-.-484%&!&'&+%C,-<:%&!4%!C3/4'+-3!%7%+,/&!)%98,-./&!&/<3%!%:!8(<-%),%_!&-%)4/!
8',/3-484! 4%! 8C:-+8+-5)! %:! J-)-&,%3-/! 4%! Y(<-%),%! `%b! G398)-&(/! N3/.-)+-8:! C838! %:!
O%&833/::/!]/&,%)-<:%a#!
!
A)!(8,%3-8!4%!3%+'3&/&!VK43-+/&!3%&':,8!8C:-+8<:%!:8![%H!Md!"1#106_!P54-9/!4%!Y9'8&!4%!:8!
N3/.-)+-8! 4%! U'%)/&! Y-3%&_! B'%! +3%8! :8! Y',/3-484! 4%:! Y9'8! `YOYa! +/(/! 8',/3-484! 4%!
8C:-+8+-5)!H!3%9':8!%:!'&/_!:8!%bC:/,8+-5)!H!:8!C3/,%++-5)!4%:!3%+'3&/#!O-+V8!)/3(8!3%&':,8!4%!
%&C%+-8:! 3%:%.8)+-8!C838!%:!C3%&%),%!C3/H%+,/_!%)!,8),/! :8! ,38?8!C3%.D! :8! -),%3.%)+-5)!4%!
+'3&/&!4%!89'8_!3%B'-3-D)4/&%!:8&!8',/3-?8+-/)%&!+/33%&C/)4-%),%&!C838!:8!%*%+'+-5)!4%!:/&!
+3'+%&_!8&K!+/(/!C838!:8!%.%),'8:!+8C,8+-5)!4%!89'8!H!:8!4-&C/&-+-5)!4%:!89'8!',-:-?848!%)!:8!
C3'%<8!V-43Q':-+8!4%:!4'+,/#!P/(C:%(%),83-8(%),%!3-9%!:8![%H!Md!0#EL0_!4%!C3/,%++-5)!8!:8&!
7'%),%&! 4%! C3/.-&-5)! H! 8! :/&! +'3&/&! H! +'%3C/&! 3%+%C,/3%&! 4%! 89'8! H! 8! :8! 8,(5&7%38_!
3%9:8(%),848!%)!(8,%3-8!4%!%7:'%),%&!98&%/&/&!C/3!%:!O%+3%,/!Md!"#I6Fh"@_!B'%!4%3/95!8:!
O%+3%,/!Md!=#=E0hEL!H!%&,8<:%+-5!:8![-+%)+-8!4%!A(-&-/)%&!R8&%/&8&!8!:8!Y,(5&7%38!`[ARYa!
%)!3%%(C:8?/!4%:!8),%3-/3!N%3(-&/!4%!O%&+8398!4%!A7:'%),%&!R8&%/&/&#!
!
A)!(8,%3-8!4%!3%&-4'/&!&%!8C:-+8)! :8![%H!Md!""#61I_!4%!3%&-4'/&!%&C%+-8:%&_!H!&'!O%+3%,/!
$%9:8(%),83-/!Md! @ILhE6_! B'%! %&,8<:%+%)! :8! /<:-98+-5)! 4%! -)&+3-C+-5)! %)! %:! $%9-&,3/! 4%!
R%)%384/3%&!H!:8!',-:-?8+-5)!4%:!&-&,%(8!4%!(8)-7-%&,/&!C838!:/&!3%&-4'/&!9%)%384/&!4'38),%!
:8! /<38! p%),3%! %::/&_! &'%:/&! %.%),'8:(%),%! 87%+,84/&_! 3%&,/&! 4%! 3%.%&,-(-%),/&!
8),-+/33/&-./&_!%).8&%&!H!,38C/&!+/),8(-)84/&po!:8![%H!Md!"=#0E1_!4%!9%&,-5)!-),%938:!4%!
3%&-4'/&!&5:-4/&!'3<8)/&o!H!:8![%H!Md!"F#=F=_!4%!-4%),-7-+8+-5)_!3%9-&,3/!H!3%(%4-8+-5)!4%!
C8&-./&!8(<-%),8:%&_!8C:-+8<:%!%)!+8&/!4%!4%,%+,83&%!87%+,8+-/)%&!C3%%b-&,%),%&!4%:!&'%:/!
/!4%:!89'8!&'<,%33Q)%8!8!:/!:839/!4%!:8!,38?8#!
!
A)!(8,%3-8!4%!83</:84/!+/33%&C/)4%!+-,83!:8![%H!Md!"1#16L_!4%!Y3</:84/!Nk<:-+/_!8C:-+8<:%!
8!:8&!%.%),'8:%&!,83%8&!4%!%b,38++-5)_!C/48!/!3%'<-+8+-5)!4%!%*%(C:83%&!83<53%/&!C3%.-&,8&!
%)!%:!C3/H%+,/#!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

A),3%!:8&!3%&/:'+-/)%&!C3/.-)+-8:%&!3%&':,8)!8C:-+8<:%&!:8!$%&/:'+-5)!Md!EFhI1_!B'%!%&,8<:%+%!
%:!(D,/4/!4%!(%4-+-5)!H!+:8&-7-+8+-5)!4%!3'-4/&!(/:%&,/&!8:!.%+-)483-/o!:8&!$%&/:'+-/)%&!Md!
1@EhE@! H! Md! ==LhI=_! B'%! 7-*8)! :/&! C83Q(%,3/&! 84(-&-<:%&! 4%! +8:-484! C838! %:! .%3,-4/! 4%!
%7:'%),%&! :KB'-4/&o! H! :8! $%&/:'+-5)! GNO]! Md! F@Eh1I"E_! B'%! +3%8! %:! $%9-&,3/! q)-+/! 4%!
N3/7%&-/)8:%&!Y(<-%),8:%&! H!Y4(-)-&,384/3!4%!$%:8+-/)%&! `$;NYrY$a_! %)! +'H/!(83+/! &%!
%)+'8438!:8!8+,'8+-5)!C3/7%&-/)8:!4%:!%B'-C/!3%&C/)&8<:%!4%:!C3%&%),%!%&,'4-/#!
!
Y&-(-&(/_! %)! 7')+-5)! 4%! :/&! +3'+%&! 4%! +8::%&_! +8(-)/&! H! .K8&! 7D33%8&! C3%.-&,/&_! 4%<%3Q)!
9%&,-/)83&%!:8&!8',/3-?8+-/)%&!+/33%&C/)4-%),%&!8),%!:8!O-3%++-5)!4%!T-8:-484!4%!:8!N3/.-)+-8!
4%! U'%)/&! Y-3%&! H! 8),%! :8&! %(C3%&8&! +/)+%&-/)83-8&! 4%:! &%3.-+-/! 7%33/.-83-/_! &%9k)! :8!
*'3-&4-++-5)!4%!+848!+3'+%#!
!

U/E/!C)72"+,4"%"%*,4'$%21*,(,9"$%

!
A:!C3/H%+,/!&%!%(C:8?8!%)!*'3-&4-++-5)!4%:!N83,-4/!4%!U8VK8!U:8)+8_!3%&':,8)4/!8C:-+8<:%!%:!
P54-9/! 4%! N:8)%8(-%),/! ;3<8)/_! 8C3/<84/! C/3! G34%)8)?8! Md! 0#LE"_! (/4-7-+84/! C/3!
G34%)8)?8!Md!L#I61!H!+/).8:-484/!C/3!%:!R/<-%3)/!4%!:8!N3/.-)+-8!4%!U'%)/&!Y-3%&!(%4-8),%!
O%+3%,/!Md!1#=0=h"EE"_! *'),/!+/)! &'&!/34%)8)?8&!(/4-7-+8,/3-8&!H! +/(C:%(%),83-8&_!%)!
C83,-+':83!&'&!4-&C/&-+-/)%&!&/<3%!?/)-7-+8+-5)_!'&/&!4%:!&'%:/!H!+/)4-+-/)8),%&!8(<-%),8:%&#!
A)!(8,%3-8!4%!3'-4/&!H!.-<38+-/)%&!3-9%)!:8!G34%)8)?8!Md!6#LIFhE=_!4%!3'-4/&!(/:%&,/&!8:!
.%+-)483-/_!B'%!84/C,8!+/(/!3%7%3%)+-8! :8&!M/3(8&! 2$YJ!FIL1_!FI6"_!FI6F!H!FI6@_!H! :8!
G34%)8)?8!Md!"=#I=1_!4%!3D9-(%)!4%!3'-4/&!(/:%&,/&_!+/)!&'&!(/4-7-+8,/3-8&#!
!
$%&C%+,/!4%:!83</:84/!Ck<:-+/!H!:/&!%&C8+-/&!.%34%&!3%&':,8)!8C:-+8<:%&!:8&!G34%)8)?8&!Md!
0#6@0_! Md! "1#0=0! H! Md! "0#01=_! +/)! &'&! (/4-7-+8,/3-8&_! B'%! 3%9':8)! :8! C:8),8+-5)_!
+/)&%3.8+-5)_! C/48_! %3384-+8+-5)! H! 3%-(C:8),8+-5)! 4%! %*%(C:83%&! 4%:! 83</:84/! '3<8)/_!
%&,8<:%+-%)4/! +/(/! 8',/3-484! 4%! 8C:-+8+-5)! 8:! O%C83,8(%),/! 4%! N83B'%&! J')-+-C8:%&#!
A&,8&!)/3(8&!3%&':,8)!4%!8C:-+8+-5)!4-3%+,8!8!:8&!%.%),'8:%&!3%'<-+8+-/)%&!4%!%*%(C:83%&!
83<53%/&!C3%.-&,8&!%)!%:!C3/H%+,/#!
!
X-)8:(%),%_!3%&':,8)!8C:-+8<:%&!:8&!)/3(8&!(')-+-C8:%&!%)!(8,%3-8!4%!/+'C8+-5)!4%!:8!.K8!
Ck<:-+8!H!%*%+'+-5)!4%!/<38&_!9%&,-5)!4%!3%&-4'/&_!H!:8&!%b-9%)+-8&!4%:!P'%3C/!4%!U/(<%3/&!
+/)!*'3-&4-++-5)!%)!%:!N83,-4/_!8&K!+/(/!%:!(83+/!4%!+/),3/:!8(<-%),8:!4%:!C/:/!C%,3/B'K(-+/!
:/+8:_!%)!%:!Q(<-,/!4%:!P/(-,D!SD+)-+/!A*%+',-./!(')-+-C8:#!
!

U/Y/!O7)('&,2,'*+)-%'-9'(L>,()-%&'%$"%'297'-"%

!
A)! %&,8! &%++-5)! &%! (%)+-/)8)! :/&! C3/+%4-(-%),/&! %&C%+K7-+/&! 4%! :8! %(C3%&8! B'%! &%!
+/)&-4%383Q)!%)!:8!C3%&%),%!/<38f!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! N3/+%4-(-%),/! N]JY! ="I! ZN3/+%4-(-%),/! 4%!R%&,-5)! 4%! $%&-4'/&^! H! Y)%b/! Y0I!
ZA&B'%(8! 4%! +/),%)+-5)! &%+')483-/! C838! 8:(8+%)8*%! ,%(C/383-/! 4%! 3%&-4'/&!
C%:-93/&/&!%)!/<38^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!1@0!ZP/),3/:!4%!4%338(%&^#!!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!160!ZR%&,-5)!4%!$%+'3&/&!VK43-+/&^#!!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!1"0!ZY<8)4/)/!/!$%,-3/!4%!2)&,8:8+-/)%&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!NGNA!I"L!ZP/),3/:!4%!N:8)/&!H!O/+'(%),/&!4%!2)9%)-%3K8^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!1I0!ZJ%4-48&!4%!C3/,%++-5)!8(<-%),8:!%)!C3/H%+,/&!H!/<38&!
(%)/3%&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!=0I!ZR%&,-5)!4%!(8,%3-8:%&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!L@I!ZS38<8*/&!+/)!P/),38,-&,8&^#!!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!0=I!Z]%9'3-484!%)!JQB'-)8&!W%338(-%),8!H!W%338(-%),8&!4%!
J8)/^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!000!Z]%9'3-484!%)!8',/(/,/3%&!H!4%!+/)4'+,/3%&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!0L"!ZN%3(-&/&!4%! ,38<8*/!C838! -)&,8:8+-/)%&!4%!&'C%37-+-%!H!
98&/4'+,/&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!0LF!ZO%,%++-5)!4%!98&%&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!0L0!ZJ/.-(-%),/!4%!(8,%3-8:%&!%)!7/3(8!(8)'8:^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!0LL!ZAB'-C8(-%),/!C%&84/!H!%B'-C/&!4%!-?8*%!(5.-:%&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!0L6!ZP8398_!4%&+8398_!,38)&C/3,%!H!%&,-<84/!4%!+8c%3K8&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!0L@!ZP-%33%_!<:/B'%/!H!+/)&-9)8+-5)!4%!%)%39K8&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!LII!Z]%9'3-484!%:D+,3-+8^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!L1I!ZA:%(%),/&!4%!C3/,%++-5)!C%3&/)8:^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!LF"!Z]'C%37-+-%&!4%!,38<8*/^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!LF=!ZJ%4-48&!C3%.%),-.8&!C838!%.-,83!-)+%)4-/!H!%bC:/&-5)^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!LL1!ZAb,-),/3%&!4%!7'%9/!C/3,Q,-:%&^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!LE0!ZP/(')-+8+-5)!%)!]%9'3-484_!]8:'4!G+'C8+-/)8:!H!J%4-/!
Y(<-%),%^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!6II!ZR%&,-5)!4%!:8!A39/)/(K8^#!

•! N3/+%4-(-%),/!N]JY!@1I!ZX'%9/!%)!-)&,8:8+-/)%&!4%!SR]!/!C35b-(8&!8!:8&!(-&(8&^#!
%

%

T/! M'-(7,9(,<*%"*"$L+,("%&'$%97)8'(+)%

[8!C3%&%),%!/<38_!4%)/(-)848!ZMR[!\!SR]!P%33-!8!N/:-4'+,/!J%98^_!&%!4%&833/::83Q!4%),3/!
4%:!C3%4-/!4%:!P/(C:%*/!P%33-_!/C%384/!C/3!SR]_!H!%)!&'&!-)(%4-8+-/)%&_!%)!:8!:/+8:-484!4%!
R%)%38:!P%33-_!C83,-4/!4%!U8VK8!U:8)+8_!N3/.-)+-8!4%!U'%)/&!Y-3%&#!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

A)!%:!(83+/!4%!%&,%!%&,'4-/_!&%!3%8:-?5!')8!-)&C%++-5)!4%,8::848!4%:!Q3%8!C3%.-&,8!C838!:8!
-(C:8),8+-5)! 4%:! C3/H%+,/_! &-9'-%)4/! :8! ,38?8! C3/H%+,848! 4%:! )'%./! 4'+,/! %)! %:! &%+,/3!
%b,%3)/! 8:! P/(C:%*/! P%33-#! A:! 3%:%.8(-%),/! -)+:'H5! :8! -4%),-7-+8+-5)! 4%! +3'+%&! 4%! +8::%&_!
+8(-)/&!H!+'%3C/&!4%!89'8_!8&K!+/(/!:8!+838+,%3-?8+-5)!4%:!%),/3)/!)8,'38:!H!:8!4%,%++-5)!
4%!C/&-<:%&!3%+%C,/3%&!+3K,-+/&_!+/)!%:!/<*%,/!4%!3%+/)/+%3!8B'%::/&!C'),/&!&'&+%C,-<:%&!4%!
9%)%383!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!4'38),%!:8!%,8C8!+/)&,3'+,-.8#!

!
T/./!K'2)7,"%+I(*,("%&'$%97)8'(+)%

!
A:!C3/H%+,/!+/),%(C:8!%:!4-&%c/_!+/)&,3'++-5)_!(/),8*%!H!C'%&,8!%)!(83+V8!4%!')!&-&,%(8!
4%! ,38)&C/3,%! 4%! :KB'-4/&! 4%:! 98&! )8,'38:! `MR[a! 4%&,-)84/! 8! C%3(-,-3! :8! %.8+'8+-5)! 4%!
%b+%4%),%&!4%!C3/4'++-5)!9%)%384/&!%)!%:!P/(C:%*/!P%33-!4%!S38)&C/3,84/38!4%!R8&!4%:!
]'3!`SR]a#!
!
[8!/<38!+/)&-&,%!C3-)+-C8:(%),%!%)!:8!-)&,8:8+-5)!4%!')!4'+,/!4%!8+%3/!4%!L!C':9848&!4%!
4-Q(%,3/!)/(-)8:_!%:!+'8:!C%3(-,-3Q!:8!.-)+':8+-5)!4%!:8&!-)&,8:8+-/)%&!4%:!P/(C:%*/!P%33-!
+/)!%:!C/:-4'+,/!4%!"1!C':9848&!/C%384/!C/3!:8!%(C3%&8!JARY_!',-:-?84/!C838!%:!,38)&C/3,%!
4%! :KB'-4/&!4%:!98&!)8,'38:!V8+-8! :8&! -)&,8:8+-/)%&!4%!C3/+%&8(-%),/!'<-+848&!%)!%:!Q3%8!
C/3,'83-8!4%!U8VK8!U:8)+8#!
!
A:!&-&,%(8!C3/H%+,84/!-)+:'H%!:/&!&-9'-%),%&!+/(C/)%),%&!C3-)+-C8:%&f!

•! 4'+,/!C3-)+-C8:!4%!,38)&C/3,%!4%!L!C':9848&!4%!4-Q(%,3/!)/(-)8:_!
•! .Q:.':8&!4%!8-&:8(-%),/!H!%:%(%),/&!4%!/C%38+-5)!8&/+-84/&_!
•! &-&,%(8!4%!C3/,%++-5)!8),-+/33/&-.8!H!C3/,%++-5)!+8,54-+8_!
•! /<38&!+-.-:%&!.-)+':848&!8:!,%)4-4/!4%:!4'+,/_!
•! -),%3.%)+-5)!,-C/!W/,eS8C!C838!:8!.-)+':8+-5)!+/)!%:!C/:-4'+,/!%b-&,%),%#!

!
A:!7:'-4/!,38)&C/3,84/!&%3Q!MR[!`M8,'38:!R8&![-B'-4&a#!
!
[8&! +838+,%3K&,-+8&! 4%! 4-&%c/! 4%:! &-&,%(8! 3%&C/)4%)! 8! %&,Q)483%&! 4%! :8! -)4'&,3-8! 4%!
,38)&C/3,%! 4%! V-43/+83<'3/&! H! 8! %&C%+-7-+8+-/)%&! ,D+)-+8&! C3%.-8(%),%! ',-:-?848&! %)!
C3/H%+,/&!4%!8(C:-8+-5)!4%:!P/(C:%*/!P%33-#!
!
P838+,%3K&,-+8&!,D+)-+8&!4%:!4'+,/!
!

A:! 4'+,/! C3/H%+,84/! &%3Q! +/)&,3'-4/! +/)! +8c%3K8! 4%! 8+%3/! 4-&%c848! C838! /C%383! <8*/!
+/)4-+-/)%&!4%!C3%&-5)!%:%.848&!C3/C-8&!4%:!,38)&C/3,%!4%!V-43/+83<'3/&!:KB'-4/&#!
!
[8&!C3-)+-C8:%&!%&C%+-7-+8+-/)%&!,D+)-+8&!&/)!:8&!&-9'-%),%&f!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! X:'-4/!4%!C3/+%&/f!MR[!
$8,-)9!4%!C3%&-5)f!YM]2!]%3-%!sLII!
A7-+-%)+-8!4%!*'),8&f!"#I!
X8+,/3!4%!4-&%c/f!I#0!

•! J8,%3-8:%&!4%!+8c%3K8!
"! M'%./!4'+,/!4%!L^f!Y]SJ!Y"IL!R384/!U!h!YN2!0[!tF1!
"! N/:-4'+,/!%b-&,%),%!4%!"1^!`JARYaf!YN2!0[!tL0_!%&C%&/3!8C3/b-(84/!0_L!((!`8!

.%3-7-+83a!
!
A:! 4-&%c/! 4%:! &-&,%(8! 84/C,8! :8! %&C%+-7-+8+-5)! 4%! +8c%3K8&! =E0eNeASeIIeI0L_!
+/33%&C/)4-%),%!8:!N3/H%+,/!4%!AbC8)&-5)!4%!:8!N:8),8!P%33-!̀ 8c/!"EE@a_!',-:-?848!+/(/!<8&%!
4%!-)9%)-%3K8!C838!:8!&%:%++-5)!4%!(8,%3-8:%&_!%&C%&/3%&!H!8++%&/3-/&#!
!
A&,8&!+838+,%3K&,-+8&!9838),-?8)!B'%!%:!4'+,/!+'(C:8!+/)!:/&!3%B'%3-(-%),/&!4%!3%&-&,%)+-8!
(%+Q)-+8_!&%9'3-484!/C%38,-.8!%!-),%93-484!%&,3'+,'38:!4'38),%!&'!.-48!k,-:#!
!
A:!C3/H%+,/!+/),%(C:8!:8!%*%+'+-5)!4%!:8&!/<38&!)%+%&83-8&!C838!:8!-)&,8:8+-5)!4%!')!&-&,%(8!
4%! ,38)&C/3,%! 4%!MR[! B'%! C%3(-,8! +/)%+,83! :8&! -)&,8:8+-/)%&! 4%:! P/(C:%*/! P%33-! +/)! %:!
C/:-4'+,/!%b-&,%),%!/C%384/!C/3!JARY#!
!
[8&!8+,-.-484%&!C3-)+-C8:%&!4%:!C3/H%+,/!-)+:'H%)f!

•! -)9%)-%3K8!4%!4%,8::%!4%:!&-&,%(8!4%!,38)&C/3,%_!
•! C3/.-&-5)!4%!(8,%3-8:%&!H!%B'-C/&_!
•! +/)&,3'++-5)!H!(/),8*%!4%:!4'+,/_!
•! %*%+'+-5)!4%!&/:484'38&!H!%)&8H/&!4%!+8:-484_!
•! -)&,8:8+-5)!4%!&-&,%(8&!4%!C3/,%++-5)!8),-+/33/&-.8_!
•! 3%8:-?8+-5)!4%!C3'%<8&!V-43Q':-+8&_!
•! C'%&,8!%)!&%3.-+-/!4%:!&-&,%(8#!

!
A:!4'+,/!&%3Q!-)&,8:84/!(8H/3-,83-8(%),%!4%!7/3(8!&/,%33848_!&-9'-%)4/!')8!,38?8!4%7-)-48!
B'%!(-)-(-?8!-),%37%3%)+-8&!+/)!-)738%&,3'+,'38!%b-&,%),%!H!+/)4-+-/)%&!4%:!,%33%)/#!
!
S38?84/!%!-),%37%3%)+-8&!
!

[8! ,38?8! C3/H%+,848! C838! %:! ,%)4-4/! 4%:! 4'+,/! +/),%(C:8! :8! C3%&%)+-8! 4%! 4-.%3&8&!
-),%37%3%)+-8&! %! -)738%&,3'+,'38&! %b-&,%),%&_! :8&! +'8:%&! V8)! &-4/! +/)&-4%3848&! 4'38),%! %:!
4-&%c/!4%:!C3/H%+,/#!
!
A),3%!:/&!C3-)+-C8:%&!C'),/&!3%:%.8),%&!4%:!,38?84/!&%!4%&,8+8)f!

•! %:!+3'+%!4%:!Y33/H/!]8:84-::/_!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! :8!+/)%b-5)!8:!C/:-4'+,/!4%!"1!C':9848&!4%!JARY_!-4%),-7-+848!+/(/!S2Ae2M!I1_!
•! :8! C3/b-(-484! 4%! ')! 98&/4'+,/! 4%! "L! C':9848&! B'%! 8:-(%),8! 8! :8! P%),38:!

S%3(/%:D+,3-+8!R'-::%3(/!U3/u)_!'<-+84/!8C3/b-(848(%),%!8!"I!(%,3/&!4%!:8!,38?8!
C3/H%+,848#!
!

A:!+3'+%!4%:!Y33/H/!]8:84-::/!&%!3%8:-?83Q!(%4-8),%!,%)4-4/!&/,%3384/!4%:!4'+,/_!%*%+',84/!8!
,38.D&! 4%! %b+8.8+-5)! 8! +-%:/! 8<-%3,/#! N838! %::/! &%! C3%.D! :8! %*%+'+-5)! 4%! ')8! ?8)*8! 4%!
8C3/b-(848(%),%! I_@!(%,3/&! 4%! 8)+V/! H! 1_0!(%,3/&! 4%!C3/7')4-484_! 9838),-?8)4/!')8!
,8C848!(K)-(8!4%!1!(%,3/&!C/3!4%<8*/!4%:!)-.%:!4%:!7/)4/!4%:!833/H/#!
!
A&,8!C3/7')4-484!C%3(-,%!C3/,%9%3! :8! -),%93-484!4%:!4'+,/! 73%),%!8!C/&-<:%&!C3/+%&/&!4%!
%3/&-5)!4%:!+8'+%!/!8+,-.-484%&!%b,%3)8&#!
!
Y&-(-&(/_!%:!4'+,/!&%3Q!&%c8:-?84/!(%4-8),%!+83,%:%3K8!4%!84.%3,%)+-8!'<-+848!89'8&!833-<8!
H! 89'8&! 8<8*/! 4%:! +3'+%_! -)4-+8)4/! :8! C3%&%)+-8! 4%! :8! -)738%&,3'+,'38_! &'! :/+8:-?8+-5)!
8C3/b-(848!H!,%:D7/)/&!4%!%(%39%)+-8#!
!
N'),/!4%!.-)+':8+-5)!+/)!%:!C/:-4'+,/!%b-&,%),%!`S2Ae2M!I1a!
!

[8!+/)%b-5)!%),3%!%:!)'%./!4'+,/!H!%:!C/:-4'+,/!%b-&,%),%!4%!JARY!&%!3%8:-?83Q!(%4-8),%!
')8!-),%3.%)+-5)!,-C/!W/,eS8C_!,D+)-+8!8(C:-8(%),%!',-:-?848!%)!:8!-)4'&,3-8!C838!3%8:-?83!
4%3-.8+-/)%&! &/<3%! ,'<%3K8&! %)! /C%38+-5)! &-)! )%+%&-484! 4%! 4%,%)%3! %:! ,38)&C/3,%! 4%!
C3/4'+,/#!
!
A)!%&,%!C'),/!&%!-)&,8:83Q!')!8++%&/3-/!4%!4%3-.8+-5)!4%!"1^!b!L^_!%B'-C84/!+/)!,8C5)!3%*-::8_!
B'%!C%3(-,-3Q!+/)%+,83!%:!)'%./!4'+,/!8:!C/:-4'+,/!%b-&,%),%#!
!
A:!&-&,%(8!-)+:'-3Qf!

•! ')8!.Q:.':8!%&7D3-+8!4%!<:/B'%/!4%!L!C':9848&_!4%!C8&/!,/,8:_!&%3-%!YM]2!sLII_!
•! /C%384/3!(8)'8:!(%4-8),%!(%+8)-&(/!4%!&-)7K)!H!+/3/)8_!
•! %b,%)&/3!C838!C%3(-,-3!:8!/C%38+-5)!4%&4%!&'C%37-+-%_!
•! .Q:.':8!4%!<:/B'%/!84-+-/)8:!H!.Q:.':8!4%!3%,%)+-5)!-)&,8:848&!8!)-.%:!&'C%37-+-8:#!

!
[8!4%3-.8+-5)!&%!3%8:-?83Q!%)!7/3(8!V/3-?/),8:!3%&C%+,/!4%:!4'+,/!%b-&,%),%#!
!
J%,/4/:/9K8!+/)&,3'+,-.8!
!

N3%.-/!8:! -)-+-/!4%! :8&!/<38&!&%! 3%8:-?83Q)!,83%8&!4%!3%:%.8(-%),/!H! 3%C:8),%/!4%! :8! ,38?8!
4%7-)-,-.8_!-)+:'H%)4/!%:!%&,8+84/!4%:!3%+/33-4/!4%:!4'+,/!H!%:!4%&C%*%!4%!:8!C-&,8!4%!,38<8*/#!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

O'38),%! %&,8! %,8C8! &%! %*%+',83Q)! +8,%/&!(8)'8:%&! C3%.%),-./&! +/)! %:! 7-)! 4%! -4%),-7-+83!
-)&,8:8+-/)%&!&/,%33848&!%b-&,%),%&!H!%.-,83!-),%37%3%)+-8&!4'38),%!:8&!%b+8.8+-/)%&#!
!
N/3!38?/)%&!4%!&%9'3-484_!)/!&%!C%3(-,-3Q!%:!'&/!4%!(8B'-)83-8!C%&848!8!(%)/&!4%!1!(%,3/&!
4%!+'8:B'-%3!-)&,8:8+-5)!&'<,%33Q)%8!-4%),-7-+848#!
!
[8&!/<38&!+-.-:%&!C3-)+-C8:%&!+/)&-&,-3Q)!%)!:8!%*%+'+-5)!4%!?8)*%/&!H!%b+8.8+-/)%&!C838!8:/*83!
%:!4'+,/_!:8!-)&,8:8+-5)!4%!:8!+8c%3K8_!:8!3%8:-?8+-5)!4%!&/:484'38&_!H!%:!C/&,%3-/3!3%::%)/!H!
+/(C8+,8+-5)!4%:!,%33%)/#!
!
P/),3/:!4%!+8:-484!H!%)&8H/&!
!

N838! 8&%9'383! :8! -),%93-484! 4%:! &-&,%(8_! :8&! &/:484'38&! &%3Q)! %*%+',848&! +/)7/3(%! 8!
C3/+%4-(-%),/&!C3%.-8(%),%!+8:-7-+84/&#!
!
[/&! C3/+%4-(-%),/&! 4%! &/:484'38! `vN]hNw$a! H! %:! C%3&/)8:! -)./:'+384/! `vNwa! 4%<%3Q)!
+/),83!+/)!+%3,-7-+8+-5)!+/)7/3(%!8!:/&!%&,Q)483%&!Y]JA!2t!H!YN2!""IF#!
!
Y&-(-&(/_!&%!-(C:%(%),83Q!')!C3/938(8!4%!%)&8H/&!)/!4%&,3'+,-./&!`AMOa!C838!.%3-7-+83!:8!
+8:-484!4%!:8&!')-/)%&!&/:4848&!H!4%!:/&!+/(C/)%),%&!-)&,8:84/&#!
!
[/&!C3-)+-C8:%&!%)&8H/&!C3%.-&,/&!-)+:'H%)f!

•! 384-/9387K8!`$ba!4%:!"II!x!4%!:8&!&/:484'38&!8!,/C%_!
•! C83,K+':8&!(89)%,-?8<:%&!/!:KB'-4/&!C%)%,38),%&!%)!&/:484'38&!4%!7-:%,%!H!8++%&/3-/&_!
•! ':,38&/)-4/! `;Sa! C838! :8! .%3-7-+8+-5)! 4%! %&C%&/3%&! %)! &%+,/3%&! +3K,-+/&_!

C83,-+':83(%),%!%)!%:!Q3%8!4%:!W/,eS8C#!
!
X-)8:-?84/! %:! (/),8*%! 4%:! &-&,%(8! &%! 3%8:-?83Q! ')8! C3'%<8! V-43Q':-+8! 4%! 3%&-&,%)+-8! H!
V%3(%,-+-484_!8C:-+8)4/!')8!C3%&-5)!%B'-.8:%),%!8!"_0!.%+%&!:8!C3%&-5)!(Qb-(8!4%!4-&%c/!
/C%38,-.8#!
!
[8! C3'%<8! ,%)43Q! ')8! 4'38+-5)! (K)-(8! 4%! @! V/38&_! +/)! 3%9-&,3/! +/),-)'/! (%4-8),%!
-)&,3'(%),/&! +%3,-7-+84/&#! [8! 8+%C,8+-5)! 4%:! %)&8H/! 3%B'%3-3Q! 8'&%)+-8! 4%! CD34-48&! /!
.83-8+-/)%&!4%!C3%&-5)!)/!*'&,-7-+848&!C/3!+8(<-/&!,D3(-+/&!4%:!7:'-4/!4%!C3'%<8#!
!
N3/,%++-5)!8),-+/33/&-.8!H!C3/,%++-5)!+8,54-+8!
!

A:!4'+,/!+/),83Q!+/)!&-&,%(8&!4%!C3/,%++-5)!4%&,-)84/&!8!C3%.%)-3!C3/+%&/&!4%!+/33/&-5)!H!
9838),-?83!&'!-),%93-484!8!:839/!C:8?/#!
!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

[/&! ,38(/&! &/,%3384/&! &%3Q)! C3/,%9-4/&!(%4-8),%! 3%.%&,-(-%),/! %b,%3)/! 4%! C/:-%,-:%)/!
,3-+8C8_!+/)7/3(%!8!:/&!:-)%8(-%),/&!4%!:8!)/3(8!MYR!"I@#!
!
A)!:/&!,38(/&!8D3%/&!&%!8C:-+83Q!')!&-&,%(8!4%!C-),'38!-)4'&,3-8:!+/(C'%&,/!C/3!%&B'%(8&!
%C/b-eC/:-'3%,8)/_!C3%.-/!,38,8(-%),/!&'C%37-+-8:!4%:!(%,8:#!
!
Y4-+-/)8:(%),%_!&%!-(C:%(%),83Q!')!&-&,%(8!4%!C3/,%++-5)!+8,54-+8_!B'%!C/43Q!.-)+':83&%!
8:! &-&,%(8! 4%! +/33-%),%! -(C3%&8! %b-&,%),%! %)! :8! C:8),8! /! <-%)! -(C:%(%),83&%!(%4-8),%!
Q)/4/&!4%!&8+3-7-+-/#!
!
P/(/!C83,%!4%!:8!4/+'(%),8+-5)!+/(C:%(%),83-8!4%:!C3/H%+,/_!&%!84*'),8)!%)!%:!Y)%b/!
:/&!&-9'-%),%&!C:8)/&!,D+)-+/&!8&/+-84/&!8!:8!/<38f!
!

@! N:8)/!4%!W/,eS8C!`JARY!h!SR]a!\!y/)8!S2Ae2M!I1#!
@! N:8)/!4%!+3'+%!4%!833/H/#!
@! N:8)/!4%!.-)+':8+-5)!8:!C/:-4'+,/!JARY#!

!

O%C3%&-5)!4%!)8C8f!!
!
A)! +8&/! 4%! B'%! 4'38),%! :8! %*%+'+-5)! 4%! :8! /<38! 3%&':,%! )%+%&83-8! :8! 4%C3%&-5)! 4%! )8C8!
`&-,'8+-5)! B'%! 8! :8! 7%+V8! )/! &%! %)+'%),38! 4%7-)-48! 4%),3/! 4%:! C3/H%+,/a_! :8! %(C3%&8!
+/),38,-&,8!4%<%3Q!C3%&%),83!8!SR]!')!C:8)!4%!8++-5)!%&C%+K7-+/_!%:!+'8:!4%<%3Q!+/),83!+/)!
:8!8C3/<8+-5)!4%:!9%5:/9/!3%&C/)&8<:%#!Y&-(-&(/_!SR]!.%3-7-+83Q!B'%!4-+V/!C3/+%4-(-%),/!
4-&C/)98!4%!:/&!C%3(-&/&!H!8',/3-?8+-/)%&!%(-,-4/&!C/3!:8!8',/3-484!+/(C%,%),%_!C3%.-/!8:!
-)-+-/!4%!:8&!8+,-.-484%&!+/33%&C/)4-%),%&#!
!
Y4-+-/)8:(%),%_!&%!-(C:%(%),83Q)!:8&!(%4-48&!4%!+/),3/:!H!&%9'-(-%),/!)%+%&83-8&!C838!
8&%9'383!B'%! :8&! ,83%8&!8&/+-848&!8! :8!4%C3%&-5)!4%!)8C8! &%!4%&833/::%)! +/)7/3(%!8! :/&!
3%B'-&-,/&!,D+)-+/&_!8(<-%),8:%&!H!3%9':8,/3-/&!8C:-+8<:%&#!
!

!

T/?/![7)*)67"2"%&'%"(+,4,&"&'-%&'$%97)8'(+)%

!
]%!84*'),8!+/(/!8)%b/!%:!+3/)/938(8!4%!:8!/<38!+/)!:8&!4-&,-),8&!%,8C8&!#!!
!
!

T/E/!0'()77,&"%9)7%'$%-,+,)%&'%,29$"*+"(,<*%&'$%97)8'(+)%

!
A)!%:!(83+/!4%:!C3%&%),%!A&,'4-/!4%!2(C8+,/!Y(<-%),8:!&%!3%8:-?5!')8!-)&C%++-5)!4%!+8(C/!
4%,8::848!4%:!&%+,/3!C3%.-&,/!C838!:8!-(C:8),8+-5)!4%:!)'%./!4'+,/_!C83,-+':83(%),%!%)!%:!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

,38(/! B'%! &%! 4%&833/::8! C/3! 7'%38! 4%! :/&! :K(-,%&! 4%:! P/(C:%*/! P%33-#! [8! ,38?8! %b,%3)8!
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+/),-)'8+-5)_!&%!C3%&%),8!')8! -(89%)!&8,%:-,8:!%)! :8!B'%!&%!/<&%3.8!4%!7/3(8!9%)%38:! :8!
?/)8!4%!-),%3.%)+-5)f!!

!

!
!

!"#$%&'()'*+';.<9#'<#9%=.9#='>%='=?$#7'>%'%<9?>.@6'

!

IF-2026-27306329-GDEBA-DGAMAMGP

página 33 de 154



!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

9'.-2&%-%(%)(84-2A(=)44&B(34'C&1.&-(%)(D$)1'"(/&4)"(
!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

!
!

!"#$%&'()'5+'A%/@77.>@'==%:#>@'#'/#-@'>?7#&9%'=#':.<.9#'

IF-2026-27306329-GDEBA-DGAMAMGP

página 34 de 154



!

!!

!!! !
!

!"#$%&'()'B'+',-./#/.0&'%&'%='"#C#'>%='<.9.@'>@&>%'<%'9@"#7@&'=#<'D@9@$7#DE#<'

!
Y!+/),-)'8+-5)_!&%!C3%&%),8)!-(Q9%)%&!-:'&,38,-.8&!4%:!Q3%8!4%!-(C:8),8+-5)!4%:!C3/H%+,/_!4/)4%!
&%!/<&%3.8!:8!4%:-(-,8+-5)!4%!:8!,38?8!4%:!4'+,/!4%),3/!4%:!C3%4-/!4%:!P/(C:%*/!P%33-_!%:!-)-+-/!4%:!
,38(/!%b,%3)/!7'%38!4%!:/&!:K(-,%&!4%!C:8),8!H!')8!.-&,8!9%)%38:!4%!:8!7','38!,38?8!%)!4-3%++-5)!
)/3/%&,%#!!
!
A:!%),/3)/!&%!+838+,%3-?8!C/3!')!+/),%b,/!C3%4/(-)8),%(%),%!-)4'&,3-8:!H!C%3-! -)4'&,3-8:_!+/)!
%&C8+-/&!8<-%3,/&!H!4%&C%*84/&_!8'&%)+-8!4%!.-.-%)48&!'!/,3/&!3%+%C,/3%&!V'(8)/&!&%)&-<:%&!%)!
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-(89%)! 84*'),8_! :/! B'%! %.-4%)+-8! :8! ',-:-?8+-5)! 4%:! Q3%8! +/(/! &-,-/! 4%! 3%7'9-/! C/3! C83,%! 4%!
C%B'%c/&! (8(K7%3/&#! Y&-(-&(/_! 4'38),%! :8! 3%+/33-48! 4%! +8(C/! &%! 3%9-&,383/)! -)4-+-/&!
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34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

84-+-/)8:%&!4%!C3%&%)+-8!4%!78')8!%)!%:!%),/3)/!4%:!Y33/H/!]8:84-::/!R38)4%#!]%9k)!:/!-)7/3(84/!
%)!:8!.-&-,8_!&%!V8)!8.-&,84/!)',3-8&!%)!%:!:'983_!:/!B'%!&'9-%3%!:8!7')+-5)!4%:!+'3&/!4%!89'8!+/(/!
VQ<-,8,!H!C/&-<:%!+/33%4/3!<-/:59-+/#!O'38),%!%:!3%:%.8(-%),/!,8(<-D)!&%!/<&%3.5!:8!C3%&%)+-8!4%!
')8!+':%<38!H!4%!(/*833-,8&!%)!%:!833/H/_!+/)7-3(8)4/!:8!%b-&,%)+-8!4%!78')8!8&/+-848!,8),/!8:!
8(<-%),%!,%33%&,3%!+/(/!8:!8+'Q,-+/#!
!
A&,/&! 3%9-&,3/&! C%3(-,%)! +838+,%3-?83! %:! Q3%8! +/(/! ')! %),/3)/! +/)! C3%&%)+-8! 4%! 78')8! :/+8:!
848C,848!8!+/)4-+-/)%&!C%3-! -)4'&,3-8:%&_!8&C%+,/!B'%!&%3Q!+/)&-4%384/!%)!%:!N:8)!4%!R%&,-5)!
Y(<-%),8:#!
!

!
!"#$%&'()'54+'I%'.>%&9.D./#&'"#>7.$?%7#<'>%'D#?&#'<.=:%<97%'

!
!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

!
!

!"#$%&'()'5*+'U#?/%'>%='#77@P@'X?%'7%/@77%'%='&@79%'P'%='%<9%'>%'=#'C=#&9#'1HI6'

!
!

T/Y/![)29)*'*+'-%'%,*-+"$"(,)*'-%97,*(,9"$'-%8%()29$'2'*+"7,"-%

%

T/Y/./! K\H1,*"-%8%'H1,9)-%

!
N838!:8!/<38!&%!',-:-?83Q)!:8&!&-9'-%),%&!(QB'-)8&!H!V%338(-%),8&_!:8&!+'8:%&!&%3Q)!C3/.-&,8&!C/3!
:8!%(C3%&8!+/),38,-&,8f!!
!

•! P8(-/)%,8!4/<:%!+8<-)8!FbF!bL!!

•! P/(<-!4%!C8&8*%3/&!`1a!b1!!

•! R3k8!6I!S)!b"!!

•! P8(-5)!]/:484'38!+/)!W-43/93k8!b!@!S)!b"!!

•! P8(-5)!+/)!&%(-!b"!!

•! P8(-5)!4%!83%)84/!b"!!

•! P/(C3%&/3!4%!8-3%!"I!(=!b"!!

•! R%)%384/3!A:D+,3-+/!b"!!

•! AB'-C/!4%!NW!b"!!

•! $%,3/%b+8.84/38!PYS=1I!b"!!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

•! $%,3/%b+8.84/38!+V-+8!,-C/!>Oe=1I!b"!
!
]%!::%.83Q!')!:-&,84/!4%!(QB'-)8&!H!%B'-C/&!%)!/C%38+-5)!H!')!3%9-&,3/!8+,'8:-?84/!4%!:8&!,83%8&!
4%! (8),%)-(-%),/! C3%.%),-./! +/33%&C/)4-%),%&! 8! :/&! %B'-C/&! ',-:-?84/&! C/3! +/),38,-&,8&! H!
&'<+/),38,-&,8&_!8!7-)!4%!8&%9'383!&'!84%+'84/!%&,84/!4%!7')+-/)8(-%),/_!(-)-(-?83!%:!3-%&9/!4%!
78::8&!(%+Q)-+8&_!C3%.%)-3!CD34-48&!4%!7:'-4/&!+/),8(-)8),%&!H!3%4'+-3!%(-&-/)%&!8,(/&7D3-+8&!H!
)-.%:%&!4%!3'-4/!4'38),%!:8!%*%+'+-5)!4%!:8!/<38#!
! !
!

T/Y/?/! O'7-)*"$%

!
N838!%:!4%&833/::/!4%!:8!/<38!&%!3%B'%3-3Q)!C%3&/)8&!%(C:%848&!4%!7/3(8!+/)&,8),%_!4%!8+'%34/!
8:!&-9'-%),%!4%,8::%f!!
!

g! >%7%!4%!G<38!b"!!
g! >%7%!4%!X8&%!b=!
g! SD+)-+/!4%!]%9'3-484_!W-9-%)%!H!J%4-/!Y(<-%),%!b1!
g! SD+)-+/!4%!P8:-484!b1!!
g! Y4(-)-&,38,-./!b"!!
g! M-.%:!22!4%!&/:484'38!b"!!
g! S/C59387/!b"!!
g! P8c-&,8!b"!!
g! ]/:484/3%&!b1!!
g! Y(/:84/3%&!b1!!
g! YH'48),%!(%+Q)-+/!b1!!
g! Y3%)84/3!b1!!
g! $%.%&,-4/3!b1!!
g! PV/7%3!b1!!
g! J8B'-)-&,8!b1!!
g! GC%384/3!4%!93k8!b"!!
g! G7-+-8:!%&C%+-8:-?84/!P-.-:!b"!!
g! G7-+-8:!P-.-:!b1!!
g! YH'48),%!P-.-:!bL!!
g! G7-+-8:!%&C%+-8:-?84/!%:%+,3-+-484!b"!!
g! G7-+-8:!%:%+,3-+-484!b"!!
g! YH'48),%!%:%+,3-+-484!b1!!
g! G7-+-8:!%&C%+-8:-?84/!-)&,3'(%),8+-5)!b"!!
g! G7-+-8:!-)&,3'(%),8+-5)!b"!!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

g! YH'48),%!-)&,3'(%),8+-5)!b1!
!

T/Y/E/! Z#7"&)7%

!
A:!/<384/3!C3-)+-C8:!&%!'<-+83Q!4%),3/!4%:!C3%4-/!4%!:8!N:8),8_!%)!%:!P/(C:%*/!P%33-_!7'%38!4%:!Q3%8!
4%!-)7:'%)+-8!4-3%+,8!+/)&-4%3848!%)!%:!C3%&%),%!-)7/3(%#!A)!%:!&%+,/3!4%!/<38!:/+8:-?84/!7'%38!4%!
C:8),8!&%!C3%.D!k)-+8(%),%!:8!-)&,8:8+-5)!4%!')!(54':/!4%!8C/H/_!8+/(C8c84/!C/3!4/&!<8c/&!
B'K(-+/&!C838!'&/!4%:!C%3&/)8:!`.%3!4%&+3-C+-5)!4%!/<384/3!(5.-:a#!
!
A:!/<384/3!+/),83Q!+/)!&%+,/3%&!4%<-48(%),%!4%:-(-,84/&!H!&%c8:-?84/&_!4%&,-)84/&!8:!4%&833/::/!
4%!:8&!4-&,-),8&!7')+-/)%&!/C%38,-.8&!H!4%!8C/H/!8!:8!/<38_!%),3%!%::8&f!
!

,/! 5'(+)7%&'%"()9,)%&'%2"+'7,"$'-%8%9"])$:%%

!
A&,%! &%+,/3! +/33%&C/)4%3Q! 8! ')! Q3%8!4%&,-)848! 8:! 8:(8+%)8(-%),/! ,38)&-,/3-/! H! /34%)84/!4%!
(8,%3-8:%&_!V%338(-%),8&_!-)&'(/&!H!%B'-C/&!(%)/3%&!)%+%&83-/&!C838!:8!%*%+'+-5)!4%!:8!/<38#!

%

,,/! 5'(+)7%&'%7'-61"7&)%&'%2\H1,*"-%8%'H1,9)-:%%

!
O%),3/! 4%! %&,%! &%+,/3! &%! 4-&C/)43Q! 4%! ')! Q3%8! %&C%+K7-+8(%),%! C3%C83848! C838! :8! +8398! 4%!
+/(<'&,-<:%#!A:!8<8&,%+-(-%),/!4%!D&,%!&%!3%8:-?83Q!4%!7/3(8!4-83-8_!C/3!:/!+'8:!)/!V8<3Q!8+/C-/!
4%!+/(<'&,-<:%!%)!%:!/<384/3#!N838!:8!+8398!4%!(QB'-)8&!&%!4-&C/)43Q!4%!')!&%+,/3!%&C%+-7-+/!
+/)!<8)4%*8&!4%!+/),%)+-5)!B'%!-(C-48)!B'%!:/&!C/&-<:%&!4%338(%&!4%!+/(<'&,-<:%!+/),8(-)%)!
%:!&'%:/#!S8(<-D)!&%!4-&C/)43Q!4%!')!z-,!8),-4%338(%!%)!%:!&%+,/3_!8!7-)!4%!8++-/)83!4%!7/3(8!
3QC-48!%)!+8&/!4%!C3/4'+-3&%!')8!%(%39%)+-8#!!
!
A:!z-,!8),-4%338(%!4%<%3Q!+/),83!8:!(%)/&!+/)!:/&!&-9'-%),%&!(8,%3-8:%&f!
%

•! J8,%3-8:!8<&/3<%),%_!!

•! P-),8!4%!4%:-(-,8+-5)!4%!?/)8!C%:-93/&8_!!

•! N8:8!H!%&+/<8_!!

•! U/:&8!4%!3%&-4'/&_!!

•! A:%(%),/&!4%!C3/,%++-5)!C%3&/)8:#!!
!
A:!(-&(/!4%<%3Q!+/:/+83&%!%)!')!&-,-/!.-&-<:%_!84%+'848(%),%! -4%),-7-+84/!H!8:! 3%&9'834/!4%:!
+:-(8#!A)!+8&/!4%!C3/4'+-3&%!')!4%338(%_!%:!(8,%3-8:!8<&/3<%),%!3%+/:%+,84/!4%<%3Q!4-&C/)%3&%!
+/(/!3%&-4'/!%&C%+-8:#!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

]%!4%&,8+8!B'%_!&-!<-%)!%)!8:9')/&!+8&/&!%&!C/&-<:%!B'%_!4%!8+'%34/!+/)!%:!4%&833/::/!4%!:8!/<38_!
8:!,%3(-)83! :8! */3)848!4%!,38<8*/! :8&!(QB'-)8&!C'%48)!B'%483!%)!')!&-,-/!4%&-9)84/!%)!4-+V/!
C'),/_! 8&K! +/(/! %&! C/&-<:%! B'%! %)! 4%,%3(-)848&! /+8&-/)%&! &%! 4%<8! 3%8:-?83! :8! +8398! 4%!
+/(<'&,-<:%! &/<3%! :8! ,38?8_! &%! 3%+/(-%)48!B'%!4-+V8&! 8+,-.-484%&! &%8)! ::%.848&! 8! +8</!%)!%:!
/<384/3#!

!
A)!+8&/!4%!B'%!:8!+8398!4%!+/(<'&,-<:%!&%!3%8:-+%!&/<3%!:8!,38?8_!&%!4%<%3Q!+/),83!+/)!<8)4%*8&!
4%!+/),%)+-5)!H!')!z-,!8),-4%338(%!(5.-:!B'%!8+/(C8c%!8!:8&!')-484%&!B'%!4%<%3Q!&%3!',-:-?84/!
%)!+8&/!4%!C3/4'+-3&%!4%338(%&#!
!

,,,/! M'9<-,+)%&'%7'-,&1)-%'-9'(,"$'-%

!
A&,%!&%+,/3!4%<%3Q!+'(C:-3!%&,3-+,8(%),%!+/)!:/!%&,8<:%+-4/!C/3!%:!C3/+%4-(-%),/!4%!:8!%(C3%&8!
N]JY!="I!R%&,-5)!4%!3%&-4'/&_!%:!+'8:!&%!84*'),8!8:!C3%&%),%!-)7/3(%#!!
!

,4/! M'9<-,+)%&'%7'-,&1)-%,*&1-+7,"$'-%*)%'-9'(,"$'-%8%2"+'7,"$'-%7'(,($"#$'-%

%

A:! (-&(/! 4%<%3Q! %)+/),383&%! 4-7%3%)+-84/! %! -4%),-7-+84/#! ]%! 4%<%3Q! +/),83! +/)! ,8+V/&!
4-7%3%)+-84/&!C838!%:!8+/C-/!4%!:/&!3%&-4'/&!3%+-+:8<:%&!H!')!+/),%)%4/3!+/)!+8C8+-484!&'7-+-%),%!
C838!%:!8:(8+%)8(-%),/!4%!:/&!3%&-4'/&!-)4'&,3-8:%&!)/!%&C%+-8:%&#!
!

4/! Z#7"&)7%2<4,$%

%

Y&-(-&(/_!&%!+/),83Q!+/)!')8!+8&-::8!4%!,-C/!3/48),%!B'%!8.8)?83Q!+/)!%:!73%),%!4%!/<38!4%!
8C3/b-(848(%),%!"1!(%,3/&!4%!:/)9-,'4_!B'%!&%!',-:-?83Q!+/(/f!
!

•! G7-+-)8&! &%! &'C%3.-&-5)! 4%! /<38! C838! %(C3%&8! +/)&,3'+,/38! H! C838! SR]_! 8&-! +/(/!
%.%),'8:(%),%!C838!%(C3%&8&!+/),38,-&,8&#!

•! ]%+,/3!4%&,-)84/!8!<8c/&!H!:-(C-%?8!4%!(8)/&!C838!%(C:%84/&#!
!
!
T/Y/Y/! M'2"*&"%&'%,*-12)-%

%

]%!%)'(%38)!8!+/),-)'8+-5)!:/&!-)&'(/&!',-:-?84/&!C838!%:!4%&833/::/!4%!:8!/<38f!
!

•! Y9'8f!]%!%&,-(8!')!+/)&'(/!C3/(%4-/!4%!"=I!:-,3/&!C/3!4K8!C/3!C%3&/)8!C838!+/)&'(/!
C%3&/)8:_!8&%/!H!<8c/&_!%)!%:!+8&/!4%!B'%!%:!C%3&/)8:!&%!<8c%!%)!%:!/<384/3#!A:!89'8!C838!
+/)&'(/!C%3&/)8:!&%3Q!C3/.-&,8!(%4-8),%!<-4/)%&#!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

•! R8&f!)/!&%!',-:-?83Q!98&!4'38),%!%:!,38)&+'3&/!4%!:8!/<38#!

•! R8&/-:f!1II!:-,3/&!C/3!4K8!C838!8<8&,%+-(-%),/!4%!(QB'-)8&!H!.%VK+':/&#!M/!&%!3%8:-?83Q!
8+/C-/!4%!+/(<'&,-<:%_!&-)/!B'%!:8!C3/.-&-5)!&%3Q!8!,38.D&!4%!')!+8(-5)!4%!+/(<'&,-<:%#!
!
!
T/Y/S/! ^'*'7"(,<*%&'%7'-,&1)-%

!
A)!%:!(83+/!4%:!4%&833/::/!4%!:8&!8+,-.-484%&!+/)&,3'+,-.8&!&%!C3%.D!:8!9%)%38+-5)!4%!3%&-4'/&!
8&-(-:8<:%&! 8! 4/(-+-:-83-/&_! 4%3-.84/&! 4%! :8! C3%&%)+-8! 4-83-8! 4%:! C%3&/)8:! %)! /<38#! A),3%! :8&!
C3-)+-C8:%&!+/33-%),%&!%&,-(848&!&%!-)+:'H%)f!!
!

•! $%&,/&!4%!+/(-48&!H!<%<-48&!H!&'&!%).8&%&#!

•! P83,5)!H!C8C%:#!

•! N:Q&,-+/!4%!%).8&%&!H!%(<8:8*%&#!

•! T-43-/&!H!3%&,/&!4%!(%,8:%&#!

•! $%&,/&!4%!C/48!H!4%&(8:%?84/!%)!:8!,38?8#!
!
Y&-(-&(/_! 4'38),%! :8! %*%+'+-5)!4%:! C3/H%+,/!C/43Q)! 9%)%383&%! 3%&-4'/&! %&C%+-8:%&! 8&/+-84/&!
C3-)+-C8:(%),%!8!,83%8&!4%!(8),%)-(-%),/!C3%.%),-./!H!+/33%+,-./!4%!(QB'-)8&!H!%B'-C/&#!A),3%!
:8&!+/33-%),%&!-4%),-7-+848&!&%!%)+'%),38)f!
!

•! r@f!O%&%+V/&!4%!8+%-,%&!(-)%38:%&!)/!8C,/&!C838!%:!'&/!8!B'%!%&,8<8)!4%&,-)848&#!

•! rEf!J%?+:8&!H!%(':&-/)%&!4%!4%&%+V/!4%!8+%-,%!H!89'8!/!4%!V-43/+83<'3/&!H!89'8#!

•! r"1f! ]5:-4/&! +/),8(-)84/&! +/)! C-),'38&#! ]%! 9%)%383Q)! 4%! 7/3(8! %&C/3Q4-+8! H! %)!
+8),-484%&!C/+/!&-9)-7-+8,-.8&#!!

!
[/&!3%&-4'/&!%&C%+-8:%&!%!-)4'&,3-8:%&!)/!%&C%+-8:%&!9%)%384/&!%)!:8!/<38!&%3Q)!4-&C'%&,/&!%)!:/&!
4%C5&-,/&!4%!3%&-4'/&!,%(C/38:%&_!%&,8<:%+-4/&!4%),3/!4%:!/<384/3_! :/&!+'8:%&!4%<%3Q)!+/),83!
+/)!:/&!3%B'-&-,/&!%&,8<:%+-4/&!%)!:8!)/3(8,-.8!8(<-%),8:!.-9%),%!H!%)!%:!C3/+%4-(-%),/!N]JY!
="I!R%&,-5)!4%!3%&-4'/&#!
!
S/4/&! :/&! 3%&-4'/&! 9%)%384/&! 4%<%3Q)! &%3! 8+/C-84/&! %)! :/&! 4%C5&-,/&! +/33%&C/)4-%),%&_! :/&!
+'8:%&!4%<%3Q)!%&,83! &-%(C3%!%)!84%+'848&!+/)4-+-/)%&!4%!/34%)!H! :-(C-%?8_!V8&,8!B'%!&%8)!
3%,-384/&!C/3!:8&!%(C3%&8&!,38)&C/3,-&,8&!+/),38,848&_!:8&!+'8:%&!4%<%3Q)!%&,83!V8<-:-,848&#![8&!
(-&(8&! ,38)&C/3,83Q)! :/&! 3%&-4'/&! V8&,8! &'&! &-,-/&! 4%! ,38,8(-%),/! h! 4-&C/&-+-5)! 7-)8:_! 8! &%3!
3%8:-?84/!C/3!%(C3%&8&!/C%384/38&!V8<-:-,848&!C/3!:8!8',/3-484!4%!8C:-+8+-5)#!!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

]%!4%&,8+8!B'%!%:!C%3&/)8:!87%+,84/!8!:8!(8)-C':8+-5)!H!9%&,-5)!4%!3%&-4'/&!4%<%3Q!%)+/),383&%!
4%<-48(%),%!+8C8+-,84/!H!+/),83!+/)! :/&!%:%(%),/&!4%!C3/,%++-5)!C%3&/)8:!`ANNa!84%+'84/&_!
+/)7/3(%!8!:/&!3-%&9/&!-4%),-7-+84/&!C/3!%:!$%&C/)&8<:%!4%!W-9-%)%!H!]%9'3-484!4%!:8!/<38#!
!
!

T/Y/U/! ^'*'7"(,<*%&'%'>$1'*+'-%$LH1,&)-%

!
A:!C3/H%+,/!C3%.D!%:!8'(%),/!%)!:8!9%)%38+-5)!4%!%7:'%),%&!:KB'-4/&!4%!,-C/!+:/8+8:_!4%<-4/!8:!
7')+-/)8(-%),/! )/3(8:! 4%! :/&! <8c/&! B'K(-+/&! %&,8<:%+-4/&! %)! %:! /<384/3#! ]%! C3%.D! B'%! :/&!
%7:'%),%&!:KB'-4/&!9%)%384/&!&%8)!3%,-384/&!C/3!')8!%(C3%&8!V8<-:-,848_!4%!7/3(8!&%(8)8:#!A&,8!
9%)%38+-5)!&%3Q!+/)&-4%38<:%!4'38),%!%:!,-%(C/!B'%!&%!%b,-%)48!:8!/<38_!4%<-4/!8!:8!+8),-484!4%!
C%3&/)8:!%(C:%848#!!
!
M/!&%!C3%.D!:8!9%)%38+-5)!4%!%7:'%),%&!:KB'-4/&!4%!,-C/!%&C%+-8:#!
!

%

T/Y/T/! ^'*'7"(,<*%&'%'2,-,)*'-%6"-')-"-%

!
P/(/!+/)&%+'%)+-8!4%!:8!/<38!&%!C3%.D!:8!9%)%38+-5)!4%!%(-&-/)%&!98&%/&8&_!%&C%+K7-+8(%),%!
4%!98&%&!4%!+/(<'&,-5)!4%<-4/!8!:8!B'%(8!4%!+/(<'&,-<:%!C/3!%:!7')+-/)8(-%),/!4%!(QB'-)8&!
H!%B'-C/&!H!9%)%38+-5)!4%!(8,%3-8:!C83,-+':84/!H!C/:./&!C/3!%:!(/.-(-%),/!4%!&'%:/!H!,3Q)&-,/!4%!
.%VK+':/&!C/3!+8(-)/&!)/!8&78:,84/&#!]%!4%&,8+8!B'%!%)!%:!Q3%8!4%!-)7:'%)+-8!4-3%+,8!4%:!C3/H%+,/_!
)/! V8H! .-.-%)48&! B'%! C'4-%38)! .%3&%! 87%+,848&! C/3! :8! 9%)%38+-5)! 4%! %(-&-/)%&! 98&%/&8&! H!
(8,%3-8:!C83,-+':84/#!!
!
!

T/Y/_/! ^'*'7"(,<*%&'%71,&)%"2#,'*+"$%

!
]%!C3%.D!:8!9%)%38+-5)!4%!3'-4/&!8:!8(<-%),%!4%<-4/!8:!7')+-/)8(-%),/!4%!(QB'-)8&!H!%B'-C/&!
%)!:8!?/)8!4%!:8!/<38#!P8<%!&%c8:83!B'%!:8!/<38!&%!::%.83Q!8!+8</!%)!')8!?/)8!C%3-!-)4'&,3-8:_!&-)!
.-.-%)48&!B'%!C'4-%38)!.%3&%!87%+,848&!C/3!%:!3'-4/!9%)%384/!C/3!:8!/<38#!!
%

%

T/Y/`/! [)7+'%&'%("2,*)-%+7"*-,+"#$'-%

!
]-!<-%)!&%!C3%.D!:8!87%+,8+-5)!4%!+8(-)/&!4'38),%!:8!%,8C8!4%!/<38_!8!7-)!4%!87%+,83!:/!(K)-(/!
C/&-<:%!8!:/&!C/&-<:%&!3%+%C,/3%&!4%!:8&!?/)8&!+-3+')48),%&_!&%!4%<%3Q)!C3/938(83!:/&!+/3,%&!4%!
+8::%&!H!+8(-)/&_!48)4/!8.-&/!8!:8&!%(C3%&8&!H!C%3&/)8:!87%+,84/!4%!:8!?/)8_!+/)!')8!8),-+-C8+-5)!

IF-2026-27306329-GDEBA-DGAMAMGP

página 52 de 154



!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

(K)-(8!4%!F@!V/38&_!8&K! +/(/!%&,8<:%+%3!.K8&!8:,%3)8,-.8&!4%!+-3+':8+-5)_!4%! 7/3(8! ,8:!B'%! :8!
87%+,8+-5)!4%!:8!+-3+':8+-5)!&%8!:8!(K)-(8!C/&-<:%#!!
!

!
%

% %
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

_/! M,"6*<-+,()%"2#,'*+"$%8%-)(,)(1$+17"$%&'%#"-'%

%

_/./![$,2"%8%"+2<->'7"%

!
A:! Q3%8! 4%! %&,'4-/! ,-%)%! ')! +:-(8! ,-C/! P78! &%9k)! :8! +:8&-7-+8+-5)! 4%! {|CC%)eR%-9%3_! %&! 4%+-3!
,%(C:84/!&'<Vk(%4/_!+/)!::'.-8&!,/4/!%:!8c/!H!:8!,%(C%38,'38!4%:!(%&!(Q&!+Q:-4/!%&!&'C%3-/3!8!
11!dP#!!
!

!
V#C#'>%'I?>#"Z7./#'/@&'=#'/=#<.D./#/.0&'/=."[9./#'<%$\&']^CC%&3H%.$%76'T#'D=%/L#'/@=@7'7@Y@'

<%_#=#'%='[7%#'>%'%<9?>.@'

!
!
A:!Q3%8!4%!%&,'4-/!+'%),8!+/)!:/&!&-9'-%),%&!.8:/3%&!(%4-/&!4%!,%(C%38,'38!H!C3%+-C-,8+-5)_!&%9k)!
%:!Y,:8&!P:-(Q,-+/!4%!Y39%),-)8!4%:!]%3.-+-/!4%!J%,%/3/:/9K8!M8+-/)8:f!
!

•! S%(C%38,'38!(%4-8!8)'8:f!%),3%!"L!H!"@dP!!!

•! S%(C%38,'38!(K)-(8!(%4-8!%)!-).-%3)/f!%),3%!L!H!@dP!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

•! S%(C%38,'38!(Qb-(8!(%4-8!%)!.%38)/f!%),3%!1@!H!=IdP!!!

•! N3%+-C-,8+-5)!(%4-8!8)'8:f!%),3%!"1II!H!"FII!((!
!
N838!:8!3%8:-?8+-5)!4%!%&,%!-)7/3(%!&%!',-:-?83/)!48,/&!4%!:8!%&,8+-5)!(%,%/3/:59-+8!4%:!]%3.-+-/!
J%,%/3/:59-+/!M8+-/)8:!4%)/(-)848!J-)-&,3/!N-&,83-)-!'<-+848!%)!%:!8%3/C'%3,/!-),%3)8+-/)8:!
4%!A?%-?8#!
!
[8!?/)8!%&,Q!&/(%,-48!8!:8!-)7:'%)+-8!4%!:/&!.-%),/&!Vk(%4/&!4%:!8),-+-+:5)!4%:!Y,:Q),-+/!]'3!4%:!
&%+,/3!)/3%&,%!H!%&,%_!B'%!&/)! :/&!C3%4/(-)8),%&!%)! 73%+'%)+-8!H!B'%!8C/3,8)!(8&8&!4%!8-3%!
Vk(%4/!H!+Q:-4/!H!8!:/&!.-%),/&!73K/&!H!&%+/&!4%:!&'3!B'%!&/)!8+/(C8c84/&!C/3!7'%3,%&!4%&+%)&/&!
4%!:8&!,%(C%38,'38&#!

!
[/&! .-%),/&! 4%:! &'3! .8)! 8+/(C8c84/&! C/3! C3%+-C-,8+-/)%&_! )/! C/3B'%! %&,/&! .-%),/&! &%8)! :/&!
C/3,84/3%&!4%!V'(%484!&-)/!B'%_!8:!%)73%),83&%!+/)!')8!(8&8!4%!8-3%!+Q:-4/!H!Vk(%4/_!%:!8-3%!
73K/_! 8:! 8.8)?83_! &%! -),3/4'+%!+/(/!')8!+'c8!4%<8*/!4%:!8-3%! +8:-%),%_!C3/./+8)4/!%:!8&+%)&/!
7/3?84/!4%!:8!(8&8!+8:-%),%!B'%!.8!8!4%&+83983!&'!V'(%484!%)!7/3(8!4%!::'.-8!8:!C3/4'+-3&%!:8!
+/)4%)&8+-5)! 4%! :8! V'(%484_! H8! B'%! %:! 8&+%)&/! C3/./+8! 4%&+%)&/! 4%! :8! C3%&-5)! H! 4%! :8!
,%(C%38,'38#!
!
[/&! .-%),/&! 4%:! &'4%&,%! 8C/3,8)! 8-3%! 73K/! H! Vk(%4/! 4%:! G+D8)/! Y,:Q),-+/_! %&,/&! .-%),/&_!
4%)/(-)84/&!&'4%&,848&_!&%!3%:8+-/)8)!+/)!:8!'<-+8+-5)!4%!')!&-&,%(8!4%!<8*8!C3%&-5)!&/<3%!:8!
</+8!4%:!$K/!4%!:8!N:8,8#!A&,%!7%)5(%)/!,8(<-D)!&%!4%)/(-)8!+-+:/9D)%&-&!+'8)4/!%:!+%),3/!4%!
<8*8!C3%&-5)!&%!7/3(8!%)!%&%!:'983!C/3!C3/7')4-?8+-5)!4%!:8!<8*8!C3%&-5)!&/<3%!:8!<8&%!4%!')8!
/)48!4%!<8*8!C3%&-5)#!A&,8!&-,'8+-5)!(%,%/3/:59-+8!%&!+8'&8),%!4%!.83-/&!4K8&!4%!+-%:/!+'<-%3,/!H!
C3%+-C-,8+-/)%&!%)!')8!8)+V8!738)*8!%)!,/3)/!8:!:-,/38:#!
!

_/?/!O7'(,9,+"(,)*'-%

!
[/&!48,/&!4%!C3%+-C-,8+-/)%&!4%!:8!%&,8+-5)!(%)+-/)848!&%!V8)!./:+84/!%)!%:!+'843/!H!9387-+/!B'%!
&%! C3%&%),8)! 8! +/),-)'8+-5)#! A)! %:! 9387-+/! C'%4%)! /<&%3.83&%! :8&! C3%+-C-,8+-/)%&! (%4-8&!
(%)&'8:%&!C838!%&,8!%&,8+-5)#!
!

!"#$ %&"$ '"($ !)*$ +(*$ !),$ -.&$ -./$ +01$ 2"3$ 456$ 718$ 9:5$ +;1$

!"#$%&%'($%)*+,#*+--.+ /0+ 12+ 34+ 564+ 33+ 76+ 00+ 85+ 80+ 545+ /5+ 558+ /16+

!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

!
!
!

_/E/!!'29'7"+17"%

!
A)! %:! +'843/! B'%! &%! C3%&%),8! 8! +/),-)'8+-5)! &%! V8)! ./:+84/! :/&! 48,/&! 4%! ,%(C%38,'38! 4%! :8!
%&,8+-5)!(%)+-/)848f!
!
A&,/&!48,/&!7'%3/)!./:+84/&!%)!%:!9387-+/!8!+/),-)'8+-5)_!4/)4%!&%!C'%4%!/<&%3.83! :8!(83+V8!
8)'8:!4%!:8!,%(C%38,'38!&/<3%!:8!<8&%!4%!:8&!,%(C%38,'38&!(%)&'8:%&#!
!

!

"

#"

$"

%"

&"

'""

'#"

'$"

()* +*, -./ 0,/ -.1 23) 234 056 7*8 9:; <6= >?:

!"#$%&%'($%)*+,#*+--.
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34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

!
!
S8:!+/(/!&%!/<&%3.8!:8&!,%(C%38,'38&!(K)-(8&!8<&/:',8&!8:+8)?8)!.8:/3%&!4%!eF#@!}P!%)!89/&,/!H!
:8&! V%:848&! &%! %b,-%)4%)! 4%&4%!(8H/! 8! /+,'<3%! -)+:'&-.%#! A:! (K)-(/! 4%! ,%(C%38,'38! (%4-8!
(%)&'8:!%)!*')-/!H!%:!(Qb-(/!%)!%)%3/#![8!,%(C%38,'38!(Qb-(8!8<&/:',8!(Qb-(8!&%!3%9-&,38!%)!
%:!(%&!4%!%)%3/#!
!
!

_/Y/!a,'*+)-%

!
[/&!48,/&!4%!.-%),/!&%!V8)!./:+84/!%)!:/&!+'843/&!H!93Q7-+/&!B'%!&%!C3%&%),8)!8!+/),-)'8+-5)_!:/&!
+'8:%&!+/)&,-,'H%)!4/&!3%C3%&%),8+-/)%&!4-7%3%),%&#!]%!V8)!./:+84/!:/&!48,/&!4%!.%:/+-484!(%4-8!
4%:!.-%),/!C838!+848!(%&!&-)!V8+%3!)-)9')8!8+/,8+-5)!8+%3+8!4%!:8!4-3%++-5)#!]%!/<&%3.8!%)!%&,%!
93Q7-+/!B'%!%:!(K)-(/!:/!,%)%(/&!%)!/,/c/!H!%:!(Qb-(/!%)!:/&!(%&%&!C3-(8.%38:%&!+/-)+-4-%)4/!
+/)!%:! -)93%&/!4%:! ]/:! %)!%:!V%(-&7%3-/! &'3#! [/&!(%&%&!4%!.%38)/! &-9'%)!C3%&%),8)4/!.-%),/&!
(%4-/&!8:9/!(Q&!-),%)&/&!B'%!:/&!4%:!-).-%3)/#!A&,/!&%!C'%4%!8&/+-83!+/)!:/&!C8&8*%&!4%!73%),%&!H!
:K)%8&!4%!-)%&,8<-:-484#!
!

!"#$ %&"$ '"($ !)*$ +(*$ !),$ -.&$ -./$ +01$ 2"3$ 456$ 718$ 9:5$ +;1$

<:"&61$=">:1$?"&$@=ABC$ 5098+ 5297+ 5698+ 5695+ 55+ 5691+ 569/+ 5295+ 5093+ 5895+ 5097+ 5098+ 5290+

<:"&61$=DE:=1$?"&$@=ABC$ 54/+ /3+ 31+ 38+ 31+ 540+ 16+ 32+ 35+ 540+ 31+ /2+ 54/+

%

@'"

@A

"

A

'"

'A

#"

#A

B"

BA

$"

$A

()* +*, -./ 0,/ -.1 23) 234 056 7*8 9:; <6= >?:

C*D8*/.;3/.!DEF?D.!.,G643;.!HIJK C*D8*/.;3/.!DEF?D.!D*L?.!HIJK

C*D8*/.;3/.!D*L?.!HIJK C*D8*/.;3/.!DM)?D.!D*L?.!HIJK

C*D8*/.;3/.!DM)?D.!.,G643;.!HIJK
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34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

!
!
A)!%:!9387-+/!8!+/),-)'8+-5)!&%!C3%&%),8!:8!$/&8!4%!:/&!T-%),/&!4/)4%!:8!4-3%++-5)!%&!:8!4-3%++-5)!
4%&4%!4/)4%!&/C:8!%:!.-%),/!H!&%!.%!B'%!%:!.-%),/!(Q&!73%+'%),%!%&!%:!B'%!C3/.-%)%!4%:!)/3%&,%#!
!

'

"

#

$

%

&

'"

'#

'$

'%

()* +*, -./ 0,/ -.1 23) 234 056 7*8 9:; <6= >?:

/%#*'0+-#1%0+,#*+2-34.

!"#$%

&"'$%

()&$ )*&$

+,

-,

.,

/0,

/1,

(2!34&5))34

6789:

4;<4/-=>

4/?=>4@4/-=>

4/0=>4@4/?=>

4/>=>4@4/0=>

44A=>4@4/>=>

44-=>4@44A=>

44?=>4@44-=>

440=>4@44?=>

44>=14@440=>

BCD79E4-=F?,
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34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

_/S/!C1#)-,&"&%

!
[8!)'</&-484!%)!/+,8./&!&%!V8!./:+84/!%)!%:!+'843/!H!9387-+/!8!+/),-)'8+-5)_!4/)4%!&%!C'%4%!
/<&%3.83!B'%!:/&!(%&%&!4%!(Qb-(8!)'</&-484!&/)!:/&!-).%3)8:%&#!
!

!"#$ %&"$ '"($ !)*$ +(*$ !),$ -.&$ -./:$ +01$ 2"3$ 456$ 718$ 9:5$ +;1$

7.(1#:>)>$?FGHC$ 297+ 292+ 290+ 092+ 098+ 09/+ 090+ 0+ 095+ 092+ 0+ 293+ 095+

%

%

%
%

%

_/U/!="$"*('%WL&7,()%

!
A:!<8:8)+%!VK43-+/!%&,8<:%+%!:8!3%:8+-5)!%),3%!:8!C3%+-C-,8+-5)!H!:8!%.8C/38+-5)!B'%!4%C%)4%!4%!:8!
,%(C%38,'38!H!48!+/(/!3%&':,84/!%:!%&+'33-(-%),/#!N838!3%8:-?83!%:!<8:8)+%!VK43-+/!&%!+8:+':8!:8!
%.8C/,38)&C-38+-5)! C/,%)+-8:! 4%! +848! (%&! 4%:! 8c/! &/<3%! :8! <8&%! 4%! :8! ,%(C%38,'38! (%4-8!
(%)&'8:_!:8!4'38+-5)!4%:!4K8!B'%!4%C%)4%!4%!:8!:8,-,'4!H!4%:!(%&!4%!B'%!&%!,38,%!H!:8!+8),-484!4%!
4K8&!4%!+848!(%&#!
!
]%!%&,8<:%+%!')8!V-C5,%&-&!8+%3+8!4%!:8!+8C8+-484!4%!3%,%)+-5)!4%!89'8!%)!%:!&'%:/#!A&,8!3%,%)+-5)!
B'%!8+,k8!+/(/!3%&%3.8!&%!V8!%&,8<:%+-4/!%)!"II!((!H8!B'%!%&!:/!8+/)&%*84/!%)!:8!<-<:-/9387K8!
%&C%+-8:-?848#![8!%.8C/38+-5)!3%8:!%&!-9'8:!8!:8!C/,%)+-8:!&-!:8!4-&C/)-<-:-484!4%!89'8!:/!C%3(-,%#!!

"

'

#

B

$

A

%

()* +*, -./ 0,/ -.1 23) 234? 056 7*8 9:; <6= >?:
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

!
]%!&%c8:8)!%)!%:!<8:8)+%!VK43-+/!:/&!(%&%&!+/)!%b+%&/!4%!89'8!H!:/&!(%&%&!+/)!4D7-+-,!4%!:8!(-&(8_!
8&K! +/(/! :8!4-&C/)-<-:-484!4%!89'8!C838!%&+'33-(-%),/#!S/48&! :8&! .83-8<:%&! -)./:'+3848&!%)!%:!
<8:8)+%!VK43-+/!&%!%bC3%&8)!%)!(-:K(%,3/&!`"((!~!":-,3/h(1a#!
!
A)!%:!+'843/!8!+/),-)'8+-5)!&%!C3%&%),8!%:!<8:8)+%!VK43-+/!4%!:8!%&,8+-5)!A?%-?8_!B'%!%&!:8!B'%!&%!
V8!%:%9-4/!+/(/!3%C3%&%),8,-.8!C838!%&,%!%&,'4-/#!A)!%&,%!+'843/!&%!V8)!%bC3%&84/!:8&!+-738&!&-)!
4%+-(8:%&!C/3!:/!B'%_!4%!+/(C3/<83&%!:8&!&'(8&!8)'8:%&!/!3%8:-?83&%!/,3/&!C3/+%4-(-%),/&!4%!
.%3-7-+8+-5)_!&%!,%)43K8)!B'%!,%)%3!%)!+'%),8!:/&!3%4/)4%/&#!
%

!"#$ %&"$ '"($ !)*$ +(*$ !),$ -.&$ -./$ +01$ 2"3$ 456$ 718$ 9:5$ +;1$

!"#$%&%'($%)*+ /0+ 12+ 34+ 564+ 33+ 76+ 00+ 85+ 80+ 545+ /5+ 558+ /12+

:;(&<'"(*=&%"($%)*+

&<'#*$%(>+
528+ 540+ /1+ 83+ 23+ 62+ 5/+ 61+ 06+ 73+ /5+ 561+ 363+

:?$#=<+@#+&"#$%&%'($%)*+ 4+ 4+ 4+ 72+ 84+ 2/+ 60+ 60+ 56+ 22+ 4+ 4+ 608+

:?$#=<+@#+#;(&<"($%)*+ 05+ 25+ 51+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 56+ 545+

A#=#";(+ 34+ 0/+ 26+ /8+ 544+ 544+ 544+ 544+ 544+ 544+ 544+ 33+ B+

C("%($%)*+@#+>(+"#=#";(+ B05+ B25+ B51+ 72+ 23+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ B56+ B+

:=$D""%-%#*'<+ 4+ 4+ 4+ 4+ 55+ 2/+ 60+ 60+ 56+ 22+ 4+ 4+ 500+

:;(&<"($%)*+A#(>+ 520+ 540+ /1+ 83+ 23+ 62+ 5/+ 61+ 06+ 73+ /5+ 561+ 363+

EFG%$%'+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+ 4+

!

!
!

"

#"

$"

%"

&"

'""

'#"

'$"

'%"

()* +*, -./ 0,/ -.1 23) 234 056 7*8 9:; <6= >?:

9(:(*$#+;<1"%$0
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

]%!C'%4%!/<&%3.83!B'%!%)!4-+-%(<3%_!%)%3/_!7%<3%3/!H!(83?/!:8!%.8C/,38)&C-38+-5)!%&!(8H/3!B'%!
:8! C3%+-C-,8+-5)! (%4-8_! %&,/! /+'33%! 8! C%&83! 4%! B'%! &%! ,38,8! 4%! %)! ')! C%3K/4/! 4%! 8:,8&!
C3%+-C-,8+-/)%&#! [/! B'%! /+'33%! %&! B'%! :8! %.8C/,38)&C-38+-5)! C/,%)+-8:! 4%C%)4%! 4%! :8!
,%(C%38,'38_!%&,Q!C3Q+,-+8(%),%!%)!')8!3%:8+-5)!<-')K./+8#!
!
P/-)+-4%),%(%),%!%:!%b+%&/!4%!C3%+-C-,8+-5)!%)!%&,%!C%3K/4/!%&!)':/!H!%:!%b+%&/!4%!%.8C/38+-5)!
%&!)/!)':/!%)!%:!(-&(/!(%&!H!)':/!%)!%:!3%&,/!4%:!8c/#!
!
O84/!B'%!&-%(C3%!V8H!3%&%3.8!4%!89'8!%)!%:!&'%:/!,%)%(/&!%&+'33-(-%),/!H!484/!B'%!)/!V8H!
4D7-+-,!%)!)-)9k)!(%&!,%)%(/&!B'%!:8!%.8C/38+-5)!3%8:!%&!-9'8:!8!:8!%.8C/,38)&C-38+-5)!C/,%)+-8:#!
!
A)! %:! 93Q7-+/! C3%+%4%),%! &%! V8)! ./:+84/! :8&! &%3-%&! (%)&'8:%&! 4%! C3%+-C-,8+-5)_!
%.8C/,38)&C-38+-5)!C/,%)+-8:!H!%&+'33-(-%),/#!A)!%&%!93Q7-+/!)/!&%!V8)!./:+84/!:/&!.8:/3%&!4%!
4D7-+-,!4%<-4/!8!B'%!%&!)':/!%)!,/4/!%:!8c/#!
!

_/T/![)*($1-,)*'-%'*%7'$"(,<*%()*%$"%($,2"+)$)6L"%8%'$%97)8'(+)%

!
A)!7')+-5)!4%:!8)Q:-&-&!4%! :8!+:-(8,/:/9K8!+/33%&C/)4-%),%!8:!Q3%8!4%!%&,'4-/_!&%!+/)+:'H%!B'%!
4'38),%! :8! %,8C8! +/)&,3'+,-.8! 4%<%3Q)! +/)&-4%383&%! %&C%+-8:(%),%! :/&! .8:/3%&! %b,3%(/&! 4%!
,%(C%38,'38!H!:8!/+'33%)+-8!4%!7%)5(%)/&!(%,%/3/:59-+/&!B'%!C'%48)!-)+-4-3!%)!:8!%*%+'+-5)!4%!
:/&!,38<8*/&#!A)!C83,-+':83_!&%!-4%),-7-+8!')!C%3K/4/!+/)!C3/<8<-:-484!4%!V%:848&!B'%!&%!%b,-%)4%!
%),3%!:/&!(%&%&!4%!(8H/!H!/+,'<3%_!+/)+%),38)4/!:8!(8H/3!73%+'%)+-8!%)!:/&!(%&%&!-).%3)8:%&!
`*')-/_! *':-/! H! 89/&,/a_! :/! B'%! -(C:-+8! C/,%)+-8:%&! 3%&,3-++-/)%&! /C%38,-.8&! 4'38),%!
8C3/b-(848(%),%!:8!(-,84!4%:!8c/#!
!
A)!,D3(-)/&!4%!9%&,-5)!4%!/<38_!4%<%3Q!+/)&-4%383&%!:8!73%+'%)+-8!4%!4K8&!+/)!C3%+-C-,8+-5)!C/3!
&'!C/,%)+-8:! -)+-4%)+-8!%)! ,83%8&!4%!%b+8.8+-5)_!(/.-(-%),/!4%!&'%:/&!H! +3'+%&!4%!+'3&/&!4%!
89'8_!!:8!/+'33%)+-8!4%!)-%<:8!C/3!C/&-<:%&!:-(-,8+-/)%&!4%!.-&-<-:-484!H!&%9'3-484_!:8!C3%&%)+-8!4%!
V%:848&!C/3!&'!-)7:'%)+-8!%)!%:!+/(C/3,8(-%),/!4%!:/&!(8,%3-8:%&!H!%)!:8&!+/)4-+-/)%&!4%:!,%33%)/!
H!:/&!4K8&!+/)!.-%),/&!-),%)&/&!C/3!&'!-(C8+,/!%)!(8)-/<38&_!,38)&C/3,%!4%!(8,%3-8:%&!H!&%9'3-484!
4%:! C%3&/)8:#! Y&-(-&(/_! 4%<%3Q)! +/),%(C:83&%! :/&! .8:/3%&! %b,3%(/&! 4%! ,%(C%38,'38_! ,8),/!
(Qb-(8&!+/(/!(K)-(8&_!%)!3%:8+-5)!+/)!%:!4%&%(C%c/!4%!:/&!(8,%3-8:%&_!%B'-C/&!H!+/)4-+-/)%&!
:8</38:%&#!
!

_/_/!^')$)6L"%%

!
A:!Q3%8!4%!%&,'4-/!&%!'<-+8!4%),3/!4%!:8!3%9-5)!4%!:8!N8(C8!G)4':848_!%)!%:!Q(<-,/!4%!:8![:8)'38!
PV8+/eN8(C%8)8#!O%&4%!%:!C'),/!4%!.-&,8!9%/:59-+/_!C3%4/(-)8)!&%4-(%),/&!4%!/3-9%)!%5:-+/_!
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34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

7:'.-8:!H!(83-)/!4%C/&-,84/&!4'38),%!%:!N:%-&,/+%)/!H!W/:/+%)/_!B'%!+/)7/3(8)!')8!&%+'%)+-8!
4%!(8,%3-8:%&!(8H/3(%),%!:-(/&/&!H!83%)/&/&#!
!
[/&!4%C5&-,/&!(Q&! 3%C3%&%),8,-./&!+/33%&C/)4%)!8! :8&! 7/3(8+-/)%&!A)&%)848!H!U'%)/&!Y-3%&_!
+/)&,-,'-48&!C3-)+-C8:(%),%!C/3!&%4-(%),/&!:/D&&-+/&!`:-(/&!%5:-+/&a_!B'%!+/)7/3(8)!%:!&'&,38,/!
4/(-)8),%!4%!:8!C:8)-+-%#!A&,/&!(8,%3-8:%&!C3%&%),8)!)-.%:%&!%487-?84/&!H!V/3-?/),%&!+8:+Q3%/&!
`,/&+8! /! +8:+3%,%&a_! :/&! +'8:%&! C'%4%)! :-(-,83! :8! -)7-:,38+-5)! H! +/)4-+-/)83! %:! +/(C/3,8(-%),/!
9%/,D+)-+/!4%:!&'%:/#!
!
A)! &%+,/3%&!(Q&! 3%+-%),%&! &%! 4%&833/::8)! 4%C5&-,/&! 7:'.-8:%&_! %5:-+/&! &'</34-)84/&! H!(83-)/&!
.-)+':84/&!8!8),-9'8&!-)93%&-/)%&!4%:!$K/!4%!:8!N:8,8_!+/(C'%&,/&!C/3!:-(/&_!83+-::8&!H!83%)8&#!A)!
,D3(-)/&!9%)%38:%&_! :8&!')-484%&!87:/38),%&!C/&%%)!C3/C-%484%&!(%+Q)-+8&!.83-8<:%&_!8')B'%!
C3%4/(-)8)! :-(/&! H! 83%)8&! 7-)8&! -)/39Q)-+8&! +/)! -),%3+8:8+-/)%&! 83+-::/&8&_! :/! B'%! 3%&':,8!
3%:%.8),%!C838!:8!%.8:'8+-5)!9%/,D+)-+8!%!V-43Q':-+8!4%:!,%33%)/#!
%

_/`/!^')2)7>)$)6L"%

!
[8!%./:'+-5)!9%/(/37/:59-+8!3%9-/)8:!%&,'./!+/)4-+-/)848!C/3!:8&!/&+-:8+-/)%&!4%:!)-.%:!4%:!(83_!
:8!8+'(':8+-5)!4%!:/%&&!H!:/&!C3/+%&/&!4%!7/3(8+-5)!4%!&'%:/&!4'38),%!%:!N:%-&,/+%)/\W/:/+%)/#!
!
[8!')-484!4/(-)8),%!%&! :8!C:8)-+-%! :/D&&-+8_!+838+,%3-?848!C/3!')!3%:-%.%!C:8)/!8!&'8.%(%),%!
/)4':84/_!+/)!C%)4-%),%&!<8*8&!̀ "\1xa!H!4-.-&/3-8&!8(C:-8&#!A&,8!')-484!C3%&%),8!%)!9%)%38:!<8*8!
.':)%38<-:-484! 8:! 8)%98(-%),/o! &-)! %(<839/_! :8! C3%&%)+-8! 4%! ')8! +8C8! 73%Q,-+8! 3%:8,-.8(%),%!
&/(%38!H!V/3-?/),%&!4%!,/&+8!&'<&'C%37-+-8:%&!:-(-,8)!:8!+8C8+-484!4%!-)7-:,38+-5)!H!78./3%+%)!%:!
%&+'33-(-%),/!&'C%37-+-8:!V8+-8!+'3&/&!7:'.-8:%&!H!4%C3%&-/)%&#!
!
A)!%:!Q(<-,/!3%9-/)8:!,8(<-D)!&%!3%+/)/+%)!7/3(8&!7:'.-8:%&!̀ .8::%&_!,%338?8&!H!C:8)-+-%&!8:'.-8:%&a!
H!')-484%&!C/:-9%)D,-+8&!8&/+-848&!8!8),-9'8&!-)93%&-/)%&!(83-)8&!H!8!:8!4-)Q(-+8!4%:!$K/!4%!:8!
N:8,8!H!&'&!,3-<',83-/&#!A&,8&!')-484%&!C3%&%),8)!3%:-%.%!<8*/!H!(8H/3!&'&+%C,-<-:-484!8!C3/+%&/&!
4%!8)%98(-%),/#!
!
A)!+/)*'),/_!:8!9%/(/37/:/9K8!4%:!Q3%8!3%&C/)4%!8!')!8(<-%),%!4%!::8)'38!&'8.%(%),%!/)4':848_!
+/)!C3%4/(-)-/!4%!C3/+%&/&!%5:-+/&!H!7:'.-8:%&_!:/!+'8:!+/)4-+-/)8!:8!4-)Q(-+8!VK43-+8!&'C%37-+-8:!
H!&'<,%33Q)%8!4%:!&%+,/3#!
!
'

_/.D/! b,&7)$)6L"%-1#+'77\*'"%

!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

[8! 3%9-5)! 4%! U8VK8! U:8)+8! C3%&%),8! ')! &-&,%(8! V-43/9%/:59-+/! %&,38,-7-+84/_! +/(C'%&,/! C/3!
4-&,-),/&!)-.%:%&!8+'K7%3/&!&'C%3C'%&,/&!B'%!4-7-%3%)!%)!C3/7')4-484_!9384/!4%!+/)7-)8(-%),/!H!
+8:-484! 4%:! 89'8#! A)! ,D3(-)/&! 9%)%38:%&_! &%! 3%+/)/+%)! ,3%&! ')-484%&! C3-)+-C8:%&f! %:! 8+'K7%3/!
73%Q,-+/_!')!8+'K7%3/!-),%3(%4-/!+/)7-)84/!/!&%(-+/)7-)84/_!H!')!&-&,%(8!V-43/,%3(8:!C3/7')4/#!
!
A:! 8+'K7%3/! 73%Q,-+/! 3%9-/)8:! %&! %:! (Q&! &'C%37-+-8:! H! &%! %)+'%),38! 8! C3/7')4-484%&! .83-8<:%&_!
9%)%38:(%),%!%),3%!1_0!H!"I!(%,3/&!%)!&%+,/3%&!'3<8)/&_!8'(%),8)4/!V8+-8!%:!)/3,%!H!%)!Q3%8&!
4%! C-%4%(/),%#! A&,Q! +/)7/3(84/! C/3! &%4-(%),/&! C8(C%8)/&! 4%! 938)':/(%,3K8! 83%)/&8! 8!
:-(/&8_!+/)!+/)4'+,-.-484!V-43Q':-+8!(/4%3848#!]'!3%+8398!%&!C3-)+-C8:(%),%!.%3,-+8:_!8!C83,-3!4%!
C3%+-C-,8+-/)%&!:/+8:%&!%!-)7-:,38+-5)!&'C%37-+-8:#!A)!+'8),/!8!:8!+8:-484_!C3%&%),8!%)!)'(%3/&/&!
&%+,/3%&! )-.%:%&! %:%.84/&! 4%! &8:-)-484! )8,'38:! H! .':)%38<-:-484! 8! +/),8(-)8+-5)! 8),35C-+8_!
%&C%+-8:(%),%!%)!Q3%8&!'3<8)8&!%!-)4'&,3-8:%&#!
!
N/3!4%<8*/!&%!'<-+8!')!8+'K7%3/!-),%3(%4-/c%4%!+83Q+,%3!+/)7-)84/!/!&%(-+/)7-)84/_!:/+8:-?84/!8!
C3/7')4-484%&!8C3/b-(848&!4%!1II\10I!(%,3/&#!]'&!89'8&!&'%:%)!C3%&%),83!(8H/3!+/),%)-4/!
&8:-)/!H!,%(C%38,'38&!&'C%3-/3%&!3%&C%+,/!4%:!73%Q,-+/_!:/!B'%!:-(-,8!&'!'&/!4-3%+,/!C838!+/)&'(/!
V'(8)/! &-)! ,38,8(-%),/! C3%.-/#! ]'! 8C3/.%+V8(-%),/! &%! 4%&,-)8! C3-)+-C8:(%),%! 8! '&/&!
+/(C:%(%),83-/&!/!)/!C/,8<:%&#!
!
X-)8:(%),%_!%:!]-&,%(8!W-43/,%3(8:!N3/7')4/!`]WNa!&%!4%&833/::8!8!C3/7')4-484%&!4%:!/34%)!4%!
L0I! 8! @II! (%,3/&_! %)! &%4-(%),/&! 4%! %484! J-/+%)/! 8! P3%,Q+-+/! ]'C%3-/3#! P/),-%)%! 89'8&!
,%3(8:%&!+/)!,%(C%38,'38&!+%3+8)8&!8!0I\LI!dP!H!<'%)8!+8:-484!B'K(-+8!3%:8,-.8#!W-&,53-+8(%),%!
V8!&-4/!',-:-?84/!C838!8<8&,%+-(-%),/!H!'&/&!-)4'&,3-8:%&_!8')B'%!&'!%bC:/,8+-5)!-(C:-+8!(8H/3%&!
+/&,/&!/C%38,-./&!H!C3%&%),8!:-(-,848!+8C8+-484!4%!3%+8398#!
!
[8!3%+8398!4%:!&-&,%(8!%&!C3%4/(-)8),%(%),%!.%3,-+8:!%)!%:!8+'K7%3/!73%Q,-+/_!(-%),38&!B'%!:8!
4%&+8398!/+'33%!C3-)+-C8:(%),%!V8+-8!+'3&/&!&'C%37-+-8:%&!H!%:!%&,'83-/!4%!U8VK8!U:8)+8#!]-!<-%)!
%b-&,%! +-%3,8! +/)%b-5)! V-43Q':-+8! %),3%! :/&! 4-&,-),/&! )-.%:%&_! :8&! +8C8&! 9%/:59-+8&! -),%3(%4-8&!
8+,k8)!+/(/!<833%38&!C83+-8:%&!B'%!:-(-,8)!:8!,38)&7%3%)+-8!.%3,-+8:#!
!
O%&4%!%:!C'),/!4%!.-&,8!8(<-%),8:_!:/&!C3-)+-C8:%&!+/)4-+-/)8),%&!4%:!&-&,%(8!&/)!:8!&8:-)-?8+-5)!
p%&C%+-8:(%),%!%)!?/)8&!+/&,%38&!H!4%!<8*8!C%)4-%),%p!H!:8!+/),8(-)8+-5)!8),35C-+8!4%3-.848!
4%!8+,-.-484%&! -)4'&,3-8:%&_!CD34-48&!%)! 3%4%&! &8)-,83-8&!H!/,38&! 7'%),%&!'3<8)8&#! [8!+8:-484!H!
4-&C/)-<-:-484! 4%:! 3%+'3&/! &'<,%33Q)%/! .83K8)! &-9)-7-+8,-.8(%),%! &%9k)! :8! C3/7')4-484_! :8!
C3/b-(-484!8:!(83!H!:8&!+838+,%3K&,-+8&!9%/:59-+8&!:/+8:%&_!:/!B'%!4%,%3(-)8!4-7%3%),%&!8C,-,'4%&!
4%!'&/!%)!%:!,%33-,/3-/#!
!
!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

_/../! b,&7)$)6L"%-19'7>,(,"$%

!

[8! 3%4! 4%! 43%)8*%! &'C%37-+-8:! 4%! :8! ?/)8! &%! %)+'%),38! +/)7/3(848! C/3! +'3&/&! 4%! +83Q+,%3!
C%3(8)%),%! H! ,%(C/383-/_! 8&/+-84/&! 8!C%)4-%),%&! &'8.%&! H! 8!')! 3D9-(%)!C:'.-8:! ,KC-+/!4%! :8!
3%9-5)! C8(C%8)8! 8'&,38:#! A&,/&! +'3&/&! +'(C:%)! 7')+-/)%&! 4%! +/)4'++-5)! 4%! %&+'33-(-%),/&!
C:'.-8:%&_!3%9':8+-5)!VK43-+8!:/+8:!H!+/)%b-5)!+/)!%:!&-&,%(8!%&,'83-8:!4%!U8VK8!U:8)+8#!
!
A)! %:! Q3%8! %&C%+K7-+8! 4%! -),%3.%)+-5)! 4%:! C3/H%+,/! &%! -4%),-7-+8! %:! Y33/H/! ]8:84-::/_! %:! +'8:!
4%&+-%)4%!4%&4%!%:!)/3,%!H!8,38.-%&8!%:!&%+,/3!(%4-8),%!')!,38(/!%),'<84/!B'%!C%3(-,%!&'!+3'+%!
C/3!4%<8*/!4%:!+8(-)/!.-)+':84/!8!:8!,38?8!4%:!4'+,/#!A&,%!+'3&/!+/)&,-,'H%!%:!C3-)+-C8:!%:%(%),/!
V-43/:59-+/!&'C%37-+-8:!%)!%:!%),/3)/!-)(%4-8,/!4%!:8!/<38!H!3%C3%&%),8!')!+/(C/)%),%!8(<-%),8:!
&%)&-<:%_!,8),/!C/3!&'!4-)Q(-+8!V-43Q':-+8!+/(/!C/3!&'!7')+-5)!+/(/!VQ<-,8,!8&/+-84/#!
!
A)!7')+-5)!4%!%::/_!4'38),%!:8!%,8C8!+/)&,3'+,-.8!&%!84/C,83Q)!:8&!(%4-48&!)%+%&83-8&!C838!%.-,83!
:8! 8:,%38+-5)! 4%:! 3D9-(%)! 4%! %&+'33-(-%),/_! C3%.%)-3! 8C/3,%&! 8++-4%),8:%&! 4%! &%4-(%),/&_!
3%&-4'/&!/!&'&,8)+-8&!+/),8(-)8),%&_!H!9838),-?83!:8!-),%93-484!4%:!+8'+%!H!4%!&'!-)738%&,3'+,'38!
8&/+-848#! Y&-(-&(/_! ,/48&! :8&! 8++-/)%&! .-)+':848&! 8! (/.-(-%),/&! 4%! &'%:/_! ,3Q)&-,/! 4%!
(8B'-)83-8!H!8:(8+%)8(-%),/!4%!(8,%3-8:%&!%)!C3/b-(-484!8:!+'3&/!4%!89'8!&%3Q)!C:8)-7-+848&!H!
%*%+',848&!+/)7/3(%!8! :/&! :-)%8(-%),/&!%&,8<:%+-4/&!%)!%:!N:8)!4%!R%&,-5)!Y(<-%),8:_!%:!+'8:!
+/),%(C:83Q!(%4-48&!C3%.%),-.8&_!4%!+/),3/:!H!4%!+/),-)9%)+-8!%&C%+K7-+8&!C838!:8!C3/,%++-5)!4%:!
3%+'3&/!VK43-+/!&'C%37-+-8:#!
!

_/.?/! V$)7"%8%>"1*"%&'%$"%G)*"%

!
A:!Q3%8!4%!%&,'4-/!&%!-)&%3,8!4%),3/!4%:!%+/&-&,%(8!4%!C8&,-?8:!C8(C%8)/!8'&,38:_!8+,'8:(%),%!
7'%3,%(%),%! ,38)&7/3(84/! C/3! 8+,-.-484%&! 893K+/:8&_! 98)84%38&! %! -)4'&,3-8:%&#! [8! +/<%3,'38!
.%9%,8:! 3%9-/)8:! %&,Q! 4/(-)848! C/3! +/(')-484%&! V%3<Q+%8&_! C3-)+-C8:(%),%! 938(K)%8&!
C%3%))%&! H! 8)'8:%&_! +/(<-)848&! +/)! %&C%+-%&! %b5,-+8&! )8,'38:-?848&! 8&/+-848&! 8! '&/&!
C3/4'+,-./&#!A)!&%+,/3%&!<8*/&!H!C35b-(/&!8!+'3&/&!4%!89'8!&%!4%&833/::8)!+/(')-484%&!V-9357-:8&!
B'%! +'(C:%)! 7')+-/)%&! %+/:59-+8&! 3%:%.8),%&_! ,8:%&! +/(/! 3%,%)+-5)! 4%! &%4-(%),/&! H!
%&,8<-:-?8+-5)!4%!(Q39%)%&#![8!7:/38!83<53%8!)8,-.8!%&!C3Q+,-+8(%),%!-)%b-&,%),%_!/<&%3.Q)4/&%!
C3-)+-C8:(%),%!%*%(C:83%&!-(C:8),84/&!%)!Q(<-,/&!3'38:%&!/!C%3-'3<8)/&#!
!
A)! +'8),/! 8! :8! 78')8_! :8! 3%9-5)! C3%&%),8! %&C%+-%&! 848C,848&! 8! 8(<-%),%&! (/4-7-+84/&_! +/)!
C3%&%)+-8!4%!C%B'%c/&!(8(K7%3/&_!3%C,-:%&_!8)7-<-/&!H!')8!8.-78')8!4-.%3&8!B'%!',-:-?8!,8),/!:/&!
C8&,-?8:%&! +/(/! :/&! </34%&! 4%! +8(-)/&! H! +'3&/&! 4%! 89'8#! A)! 8(<-%),%&! 3-<%3%c/&! C'%4%)!
%)+/),383&%!%&C%+-%&!8&/+-848&!8!+'%3C/&!4%!89'8_!8')B'%!%)!9%)%38:!&%!,38,8!4%!')!&-&,%(8!+/)!
7'%3,%!-)7:'%)+-8!8),35C-+8!H!<8*8!3%C3%&%),8,-.-484!4%!+/(')-484%&!/3-9-)8:%&#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

A&C%+K7-+8(%),%!%)!%:! Q3%8!C'),'8:!4%! -),%3.%)+-5)!4%:!C3/H%+,/_! :8! .%9%,8+-5)!/<&%3.848!%&!
C3%4/(-)8),%(%),%! V%3<Q+%8! H! 4%! <8*/! C/3,%_! &-)! C3%&%)+-8! 4%! 7/3(8+-/)%&! 83<53%8&!
&-9)-7-+8,-.8&! )-! %*%(C:83%&! 8c/&/&! B'%! 3%B'-%38)! 3%(/+-5)#! A)! %:! &%+,/3! C35b-(/! 8:! Y33/H/!
]8:84-::/! &%! -4%),-7-+83/)!(843-9'%38&!4%! 78')8! &-:.%&,3%_! -)+:'H%)4/! -)4-+-/&! +/(C8,-<:%&! +/)!
)',3-8&_!8&K! +/(/!C3%&%)+-8!4%! 78')8!(%)/3! `+':%<38&!H!C%+%&!C%B'%c/&a_! :/!B'%!%.-4%)+-8! :8!
',-:-?8+-5)!4%:!8(<-%),%!3-<%3%c/!+/(/!VQ<-,8,!:/+8:#!
!
A&,8&!+/)4-+-/)%&!&%3Q)!+/),%(C:848&!%)!%:!N:8)!4%!R%&,-5)!Y(<-%),8:!4%!:8!/<38_!%:!+'8:!-)+:'-3Q!
(%4-48&!C3%.%),-.8&!/3-%),848&!8!(-)-(-?83!:8!C%3,'3<8+-5)!4%!:8!+/<%3,'38!.%9%,8:!%b-&,%),%_!
%.-,83! :8! 87%+,8+-5)!4-3%+,8!4%!(843-9'%38&!8+,-.8&_! H!%&,8<:%+%3!C3/+%4-(-%),/&!4%!(8)%*/!H!
%.%),'8:!3%&+8,%!4%!78')8!%)!+8&/!4%!4%,%+,83&%!%*%(C:83%&!4'38),%!:8&!,83%8&!+/)&,3'+,-.8&#!
!

_/.E/! M'-(7,9(,<*%&'%$"%$)("$,&"&%&'%^'*'7"$%M"*,'$%['77,%

!
[8! :/+8:-484! 4%! R%)%38:! O8)-%:! P%33-! +/)&,-,'H%! %:! )k+:%/! '3<8)/! (Q&! +%3+8)/! 8:! Q3%8! 4%!
-),%3.%)+-5)!4%:!C3/H%+,/#!]%!'<-+8!8!8C3/b-(848(%),%!"0!z(!8:!/%&,%!4%! :8!+-'484!4%!U8VK8!
U:8)+8_!%)!%:!C83,-4/!V/(5)-(/!4%!:8!C3/.-)+-8!4%!U'%)/&!Y-3%&_!H!3%C3%&%),8!%:!C3-)+-C8:!C'),/!
4%! 3%7%3%)+-8! %)! ,D3(-)/&! 4%! &%3.-+-/&_! -)738%&,3'+,'38! H! 4-)Q(-+8! &/+-8:! C838! %:! %),/3)/! 4%:!
C3/H%+,/#!
!
]%9k)! %:! P%)&/! M8+-/)8:! 4%! N/<:8+-5)_! W/983%&! H! T-.-%)48&! 1I11_! :8! :/+8:-484! +'%),8! +/)!
8C3/b-(848(%),%! 6#6IF! V8<-,8),%&_! %.-4%)+-8)4/! ')! +3%+-(-%),/! 3%&C%+,/! 4%! :/&! L#6F0!
V8<-,8),%&! 3%9-&,384/&! %)! 1I"I#! ]%! ,38,8! 4%! ')8! +/(')-484! 4%! %&+8:8! -),%3(%4-8_! +/)!
+838+,%3K&,-+8&! '3<8)8&! +/)&/:-4848&! H! ')8! 7'%3,%! .-)+':8+-5)! V-&,53-+8! +/)! :8&! 8+,-.-484%&!
C3/4'+,-.8&!4%!:8!3%9-5)#!
!
[8! %&,3'+,'38! %+/)5(-+8! :/+8:! &%! &'&,%),8! C3-)+-C8:(%),%! %)! %:! &%+,/3! 893/C%+'83-/_! +/)!
C3%4/(-)-/! 4%! 893-+':,'38! %b,%)&-.8! `+%3%8:%&! H! /:%89-)/&8&a! H! 98)84%3K8! </.-)8#! Y&-(-&(/_!
%b-&,%)! %&,8<:%+-(-%),/&! -)4'&,3-8:%&! 8&/+-84/&! 8:! C3/+%&8(-%),/! 4%! (8,%3-8&! C3-(8&!
893/C%+'83-8&! H_! %)! :/&! k:,-(/&! 8c/&_! &%! V8! 3%9-&,384/! ')! +3%+-(-%),/! 4%:! &%+,/3! &%3.-+-/&_!
78./3%+-4/!C/3!:8!C3/b-(-484!8!U8VK8!U:8)+8!H!C/3!:8!8+,-.-484!-)4'&,3-8:!3%9-/)8:#!
!
A)! +'8),/! 8! -)738%&,3'+,'38_! :8! :/+8:-484! 4-&C/)%! 4%! &%3.-+-/&! Ck<:-+/&! <Q&-+/&_! O%:%98+-5)!
J')-+-C8:_!%&,8<:%+-(-%),/&!%4'+8,-./&!4%!)-.%:!-)-+-8:_!C3-(83-/!H!&%+')483-/_!+%),3/!4%!8,%)+-5)!
C3-(83-8!4%!:8!&8:'4!H!4%&,8+8(%),/!C/:-+-8:#!]'!,38(8!'3<8)8!+/(<-)8!&%+,/3%&!3%&-4%)+-8:%&_!
+/(%3+-8:%&!%!-)4'&,3-8:%&_!(8),%)-%)4/!')8!-4%),-484!7'%3,%(%),%!.-)+':848!8:!%),/3)/!3'38:!
+-3+')48),%#!
!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

A)! :/&! 8:3%4%4/3%&! C3%4/(-)8)! Q3%8&! 3'38:%&! 4%&,-)848&! 8! :8! C3/4'++-5)! 893/C%+'83-8_! B'%!
+/)7-9'38)! %:! C8-&8*%! +838+,%3K&,-+/! 4%! :8! ?/)8! H! +/)&,-,'H%)! ')! +/(C/)%),%! +%),38:! 4%! :8!
%+/)/(K8!:/+8:!H!3%9-/)8:#!
!
0'$"(,<*%&'$%97)8'(+)%()*%'$%'*+)7*)%

!
[8! /<38! C3/H%+,848! &%! 4%&833/::83Q! %)! :8&! -)(%4-8+-/)%&! 4%:! P/(C:%*/! P%33-! 4%! SR]!
`S38)&C/3,84/38!4%!R8&!4%:!]'3!]#Y#a_!%)!')!&%+,/3!4%!+83Q+,%3!C%3-!-)4'&,3-8:!4/)4%!&%!%(C:8?8)!
/,38&! -)&,8:8+-/)%&! 4%! -)738%&,3'+,'38! %)%39D,-+8! %! -)4'&,3-8:_! %),3%! %::8&! :8! P%),38:!
S%3(/%:D+,3-+8!R'-::%3(/!U3/u)#!
!
A:! Q3%8! %&C%+K7-+8! 4%! -),%3.%)+-5)! )/! C3%&%),8! '&/! 3%&-4%)+-8:! )-! .-.-%)48&! %)! &'! %),/3)/!
-)(%4-8,/_! +/33%&C/)4-%)4/! 8! ')! Q(<-,/! -)4'&,3-8:! H! 4%! &%3.-+-/&! 8&/+-84/! 8! :8! 8+,-.-484!
%)%39D,-+8#!A)!%&,%!&%),-4/_!:8!:/+8:-?8+-5)!4%:!C3/H%+,/!3%4'+%!&-9)-7-+8,-.8(%),%!:8!-),%38++-5)!
4-3%+,8! +/)! C/<:8+-5)! '3<8)8_! +/)+%),3Q)4/&%! :8&! C/&-<:%&! .-)+':8+-/)%&! &/+-8:%&! %)! %,8C8&!
:/9K&,-+8&!H!4%!C3/.-&-5)!4%!&%3.-+-/&!4%&4%!:8!:/+8:-484!4%!R%)%38:!O8)-%:!P%33-#!
!
!
!
% %
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

`/! A4"$1"(,<*%&'%;29"(+)%P2#,'*+"$%

%

`/./!K'+)&)$)6L"%9"7"%$"%'4"$1"(,<*%&'%$)-%,29"(+)-%"2#,'*+"$'-%

!
[8!%.8:'8+-5)!4%!-(C8+,/!8(<-%),8:!%&!')!C3/+%4-(-%),/!*'3K4-+/e84(-)-&,38,-./!B'%!,-%)%!C/3!
/<*%,-./! :8! -4%),-7-+8+-5)_! C3%4-++-5)! %! -),%3C3%,8+-5)! 4%! :/&! -(C8+,/&! 8(<-%),8:%&! B'%! ')!
C3/H%+,/!/!8+,-.-484!C3/4'+-3K8!%)!+8&/!4%!&%3!%*%+',84/_!8&K!+/(/!:8!C3%.%)+-5)_!+/33%++-5)!H!
.8:/38+-5)!4%!:/&!(-&(/&_!,/4/!%::/!+/)!%:!7-)!4%!&%3!8+%C,84/_!(/4-7-+84/!/!3%+V8?84/!C/3!C83,%!
4%!:8&!4-&,-),8&!8',/3-484%&!4%!8C:-+8+-5)!+/(C%,%),%&#!!
!
N838! %&,%! ,38<8*/_! &%! -4%),-7-+83/)! H! %.8:'83/)! 4%,8::848(%),%! :/&! -(C8+,/&! 8(<-%),8:%&!
C3%.-&,/&!C838!+848!8++-5)!4%:!C3/H%+,/!%)!7')+-5)!4%!:/&!78+,/3%&!/!+/(C/)%),%&!8(<-%),8:%&!
B'%! &%! +/)&-4%383/)! %)! %:! 4-89)5&,-+/! 8(<-%),8:! 3%8:-?84/! C3%.-8(%),%#! [8! -),%)&-484! 4%:!
-(C8+,/!8(<-%),8:!4%C%)4%_!C/3!,8),/_!4%!:8!&%)&-<-:-484!8(<-%),8:!4%:!(%4-/!3%+%C,/3!H!4%!:8&!
8+,-.-484%&!4%:!C3/H%+,/#!
!
N838!+'(C:-3!+/)!%:!/<*%,-./!C:8),%84/_!&%!',-:-?5!')8!(%,/4/:/9K8!B'%!C%3(-,%!:8!-4%),-7-+8+-5)!
H!%.8:'8+-5)!+'8:-e+'8),-,8,-.8!4%!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!H!&/+-8:%&!4%:!C3/H%+,/#!
!
A)!C3-(%3!:'983_!&%!::%.5!8!+8</!:8!-4%),-7-+8+-5)!4%!:/&!-(C8+,/&!%)!+848!')8!4%!:8&!%,8C8&!4%:!
C3/H%+,/#!N838!%::/_!&%!+/:/+83/)!:/&!78+,/3%&!-(C8+,84/&!%)!:8&!7-:8&!H!:8&!8++-/)%&!4%:!C3/H%+,/!
%)!:8&!+/:'()8&#!O%!%&,8!(8)%38!&%!+3'?83/)!8B'%::/&!B'%!&%!3%:8+-/)8)!H!&%!:/&!-4%),-7-+5!+/)!%:!
&-9'-%),%!+54-9/!4%!+/:/3f!
!

•! T%34%f!N838!8B'%::/&!-(C8+,/&!+/)&-4%384/&!<%)%7-+-/&/&!/!C/&-,-./&_!

•! $/*/f!N838!8B'%::/&!-(C8+,/&!+/)&-4%384/&!48c-)/&!/!)%98,-./&#!
!
N/3!&'!C83,%_!C838!:8!%.8:'8+-5)!4%!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!H!&/+-8:%&!4%!8(<8&!%,8C8&_!&%!',-:-?5!
:8!(%,/4/:/9K8! 4%&+3-C,8! C/3! :8! )/3(8! MYR! "0=! %)! %:! +8CK,':/! L#6! ZA.8:'8+-5)! 4%! 2(C8+,/&!
Y(<-%),8:%&^_! :8! +'8:! &%! <8&8! %)! :8! C3/C'%&,8! C/3! T-+%),%! P/)%&8! X4%?#eT-,/38! `"EE6_! R'K8!
J%,/4/:59-+8!C838!:8!A.8:'8+-5)!4%!2(C8+,/!Y(<-%),8:_!CQ9-)8!@@f!F#=#!J8,3-?!4%!2(C/3,8)+-8a!
B'%!&%!3%&'(%!8!+/),-)'8+-5)f!
!

;%d%e%f%B%gE,%e?AheKZeOA%e0a%e5;%eP[%eAV%e%O0%eK[i%

!
O5)4%f!
!

•! 2!~!2(C/3,8)+-8!4%:!-(C8+,/#!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

•! �!h!e!~!M8,'38:%?8!`&-9)/a#!

•! -!~!2),%)&-484!/!9384/!C3/<8<:%!4%!4%&,3'++-5)#!

•! At!~!Ab,%)&-5)!/!Q3%8!4%!-)7:'%)+-8!4%:!-(C8+,/#!

•! JG!~!J/(%),/!/!,-%(C/!%),3%!:8!8++-5)!H!:8!8C83-+-5)!4%:!-(C8+,/#!

•! NA!~!N%3&-&,%)+-8!/!C%3(8)%)+-8!4%:!%7%+,/!C3/./+84/!C/3!%:!-(C8+,/#!

•! $T!~!$%.%3&-<-:-484#!

•! ]2!~!]-)%39-8!/!3%7/3?8(-%),/!4%!4/&!/!(Q&!%7%+,/&!&-(C:%&#!

•! YP!~!Y+'(':8+-5)!/!%7%+,/!4%!-)+3%(%),/!C3/93%&-./#!

•! AX!~!A7%+,/#!

•! N$!~!N%3-/4-+-484#!

•! JP!~!$%+'C%38<-:-484!/!9384/!C/&-<:%!4%!3%+/)&,3'++-5)!C/3!(%4-/&!V'(8)/&#!
!
A:!4%&833/::/!4%!:8!%+'8+-5)!4%!-(C/3,8)+-8!4%:!-(C8+,/!`2a!7'%!::%.848!8!+8</!(%4-8),%!%:!(/4%:/!
C3/C'%&,/!%)!%:!&-9'-%),%!+'843/f!
!

[7,+'7,)% 5,6$"% M'-(7,9(,<*%
[$"-,>,("(,<*%f%A-("$"%

-16'7,&"%

C"+17"$'G"! `�hea!
2)4-+8!&-!%:!-(C8+,/!9%)%38!')!%7%+,/!
<%)%7-+-/&/!/!84.%3&/!&/<3%!%:!
8(<-%),%#!

N/&-,-./!`�a!h!M%98,-./!`\a!

;*+'*-,&"&! `2a!
R384/!4%!8:,%38+-5)!C3/4'+-4/!&/<3%!
%:!78+,/3!8(<-%),8:!87%+,84/#!

U8*8!h!J%4-8!h!Y:,8!

Aj+'*-,<*! `Ata!
]'C%37-+-%!/!Q3%8!4%!-)7:'%)+-8!4%:!
-(C8+,/!%)!3%:8+-5)!+/)!%:!%),/3)/!
4%:!C3/H%+,/#!

N'),'8:!h![/+8:!h!$%9-/)8:!

K)2'*+)! `JGa!
S-%(C/!,38)&+'33-4/!%),3%!:8!8++-5)!H!
:8!(8)-7%&,8+-5)!4%:!-(C8+,/#!

2)(%4-8,/!h!P/3,/!C:8?/!h!
J%4-8)/!C:8?/!h![839/!

C:8?/!

O'7-,-+'*(,"! `NAa! O'38+-5)!4%:!-(C8+,/!%)!%:!,-%(C/#! S%(C/38:!h!N%3(8)%),%!

0'4'7-,#,$,&"&! `$Ta!
N/&-<-:-484!4%!B'%!%:!8(<-%),%!
3%,/3)%!8!&'!%&,84/!-)-+-8:!')8!.%?!
+%&848!:8!8++-5)#!

$%.%3&-<:%!h!N83+-8:(%),%!
3%.%3&-<:%!h!233%.%3&-<:%!

5,*'76,"! `]2a!
2),%38++-5)!4%:!-(C8+,/!+/)!/,3/&!
-(C8+,/&!B'%!C'%48)!C/,%)+-83!&'&!
%7%+,/&#!

]-)D39-+/!h!M/!&-)D39-+/!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

P(121$"(,<*! `YPa!
2)+3%(%),/!C3/93%&-./!4%:!%7%+,/!
+'8)4/!:8!8++-5)!&%!3%C-,%!%)!%:!
,-%(C/#!

Y+'(':8,-./!h!M/!
8+'(':8,-./!

A>'(+)! `AXa!
X/3(8!%)!B'%!&%!C3/4'+%!%:!-(C8+,/!
&/<3%!%:!8(<-%),%#!

O-3%+,/!h!2)4-3%+,/!

O'7,)&,(,&"&! `N$a!
X3%+'%)+-8!+/)!B'%!&%!(8)-7-%&,8!%:!
-(C8+,/#!

q)-+/!h!N%3-54-+/!h!
P/),-)'/!

0'(19'7"#,$,&"&! `JPa!
N/&-<-:-484!4%!3%+'C%38+-5)!4%:!
(%4-/!87%+,84/!(%4-8),%!(%4-48&!
4%!(-,-98+-5)#!

$%+'C%38<:%!h!J-,-98<:%!h!
233%+'C%38<:%!

!
A)!7')+-5)!4%!%&,%!(/4%:/!:/&!.8:/3%&!%b,3%(/&!4%!:8!-(C/3,8)+-8!`2a!C'%4%)!.83-83!%),3%!"=!H!
"II#!]%9k)!%&8!.83-8+-5)_!%:!-(C8+,/!8(<-%),8:!&%!+:8&-7-+8!&%9k)!:8!&-9'-%),%!%&+8:8f!
!

0"*6)%

&'%;%

[$"-,>,("(,<*%&'$%

,29"(+)%
;*+'797'+"(,<*%6'*'7"$%

2!�!10! ="3)!
2(C8+,/!4%!%&+8&8!(89)-,'4_!+/)!8:,%38+-5)!:%.%!4%:!(%4-/!H!
8:,8!+8C8+-484!4%!3%+'C%38+-5)!)8,'38:!/!(%4-8),%!(%4-48&!
&-(C:%&#!

10!�!2!�!
0I!

K)&'7"&)!
2(C8+,/!4%!(89)-,'4!-),%3(%4-8_!B'%!3%B'-%3%!:8!8C:-+8+-5)!4%!
(%4-48&!4%!(-,-98+-5)!%&C%+K7-+8&!C838!%.-,83!%7%+,/&!
&-9)-7-+8,-./&#!

2!�!0I! [7L+,()!
2(C8+,/!4%!8:,8!(89)-,'4_!+/)!8:,%38+-5)!&-9)-7-+8,-.8!4%:!
(%4-/!H!)%+%&-484!4%!(%4-48&!+/33%+,-.8&!%&,3-+,8&!H!+/),3/:!
C%3(8)%),%#!

!
A:!8)Q:-&-&!H!%.8:'8+-5)!4%!-(C8+,/!8(<-%),8:!&%!3%&'(-5!%)!4/&!(8,3-+%&!4%!-(C8+,/_!%)!4/)4%!
&%!+/)&-4%383/)!,/4/&!:/&!78+,/3%&!/!+/(C/)%),%&!8(<-%),8:%&!&'&+%C,-<:%&!4%!3%+-<-3!-(C8+,/&!
H!+848!')8!:8&!8++-/)%&!C3%.-&,8&_!')8!+/33%&C/)4-%),%!8!:8!-4%),-7-+8+-5)!H!/,38!+/33%&C/)4-%),%!
8!:8!%.8:'8+-5)!4%!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&#!
!
!
% %
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Instalación de nuevo ducto

Instalación y funcionamiento del obrador

Intervención de arroyo

Funcionamiento de máquinas y equipos

Transporte de materiales e insumo desde y 

hacia obrador

Corte de caminos transitables

Retiro de vegetación y capa fértil

Generación de emisiones gaseosas

Generación de residuos sólidos inertes y  

asimilables a domiciliarios

Generación de residuos especiales

Generación de efluentes líquidos cloacales

Generación de derrames

Reconstrucción del terreno y tapada
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Instalación de nuevo ducto - 2 2 4 1 2 1 1 4 2 2 -27

Instalación y funcionamiento del obrador - 1 1 4 1 2 1 1 4 1 2 -21

Intervención de arroyo - 2 2 4 1 2 1 1 4 2 1 -26

Funcionamiento de máquinas y equipos - 2 2 4 1 2 1 1 4 4 1 -28

Transporte de materiales e insumos desde y hacia 

obrador
- 2 1 4 1 2 1 1 4 1 1 -23

Retiro de vegetación y capa fértil - 1 2 4 1 2 1 1 4 2 1 -23

Generación de emisiones gaseosas - 2 2 4 1 2 1 1 4 4 1 -28

Reconstrucción del terreno y tapada - 2 2 4 1 2 1 1 4 2 1 -26

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 8 4 8 2 2 2 4 4 1 4 -59

Instalación de nuevo ducto - 2 2 4 1 2 1 1 4 2 2 -27

Instalación y funcionamiento del obrador - 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 -19

Instalación de arroyo - 3 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -28

Funcionamiento de máquinas y equipos - 2 2 4 1 1 1 1 4 4 1 -27

Transporte de materiales e insumos desde y hacia 

obrador
- 2 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -25

Retiro de vegetación y capa fértil - 2 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -25

Reconstrucción del terreno y tapada - 3 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -28

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 3 4 4 2 1 2 4 4 1 4 -39

Instalación de nuevo ducto - 2 2 2 2 2 1 1 4 4 2 -28

Instalación y funcionamiento del obrador - 2 1 2 2 2 1 1 4 4 2 -26

Instalación de arroyo - 3 2 2 2 2 1 1 4 4 2 -31

Funcionamiento de máquinas y equipos - 2 2 2 2 2 1 1 4 4 2 -28

Transporte de materiales e insumos desde y hacia 

obrador
- 1 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -22

Retiro de vegetación y capa fértil + 2 2 2 2 2 1 1 4 4 2 28

Generación de residuos sólidos inertes y  asimilables 

a domiciliarios
- 3 1 2 2 2 1 4 1 4 2 -29

Generación de residuos especiales - 3 1 2 2 2 1 4 4 4 2 -32

Generación de efluentes líquidos cloacales - 1 2 2 2 2 1 1 4 4 2 -25

Generación de derrames - 3 1 2 2 2 1 4 4 4 2 -32

Reconstrucción del terreno y tapada + 3 2 4 1 1 1 1 4 2 1 28

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 8 4 8 2 2 2 4 4 1 4 -59

Instalación de nuevo ducto - 3 2 2 2 2 1 1 4 4 2 -31

Instalación y funcionamiento del obrador - 1 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -22

Instalación de arroyo - 2 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -25

Funcionamiento de máquinas y equipos - 3 1 2 2 2 1 4 4 4 2 -32

Transporte de materiales e insumos desde y hacia 

obrador
- 2 2 2 2 2 1 1 4 4 2 -28

Instalación de nuevo ducto - 2 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -25

Instalación y funcionamiento del obrador - 1 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -22

Corte de caminos transitables - 1 2 4 2 1 1 1 4 4 1 -25

Retiro de vegetación y capa fértil + 3 2 4 1 1 1 1 4 2 1 28

Generación de derrames 2 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -25

Reconstrucción del terreno y tapada + 3 2 4 1 1 1 1 4 2 1 28

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 8 4 8 2 2 2 4 4 1 4 -59

Instalación de nuevo ducto - 2 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -25

Instalación de arroyo - 8 4 4 2 2 1 4 4 2 4 -55

Funcionamiento de máquinas y equipos - 3 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -28

Generación de residuos sólidos inertes y  asimilables 

a domiciliarios
- 3 1 2 2 2 1 4 4 4 2 -32

Generación de residuos especiales - 3 1 2 2 2 1 4 4 4 2 -32

Generación de efluentes líquidos cloacales - 3 1 2 2 2 1 4 4 4 2 -32

Generación de derrames - 3 1 2 2 2 1 4 4 4 2 -32

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 8 4 4 2 1 2 4 4 1 4 -54

Instalación y funcionamiento del obrador - 1 1 4 2 1 1 1 4 4 1 -23

Instalación de arroyo - 2 2 4 2 1 1 1 4 4 1 -28

Funcionamiento de máquinas y equipos - 2 2 4 1 1 1 1 4 2 1 -25

Retiro de vegetación y capa fértil - 2 2 4 2 1 1 1 4 4 1 -28

Reconstrucción del terreno y tapada + 2 2 2 2 2 1 4 1 1 2 25

Instalación de nuevo ducto - 2 1 4 2 1 1 1 4 4 1 -26

Generación de residuos sólidos inertes y  asimilables 

a domiciliarios
- 3 2 2 2 2 1 4 1 1 2 -28

Generación de residuos especiales - 3 2 2 2 2 1 4 1 1 2 -28

Generación de efluentes líquidos cloacales - 3 2 2 2 2 1 4 1 1 2 -28

Generación de derrames - 3 2 2 2 2 1 4 1 1 2 -28

Instalación de nuevo ducto - 3 4 4 2 2 1 1 4 4 2 -37

Instalación y funcionamiento del obrador - 1 2 4 2 2 1 1 4 4 2 -27

Funcionamiento de máquinas y equipos - 2 2 4 2 2 1 1 4 4 2 -30

Retiro de vegetación y capa fértil - 2 2 4 2 2 1 1 4 4 2 -30

Generación de derrames - 3 2 4 2 2 1 4 4 1 2 -33

Reconstrucción del terreno y tapada + 2 1 2 4 2 1 1 4 4 2 28

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 8 8 8 2 2 2 4 4 1 4 -67

Instalación de nuevo ducto - 3 2 4 2 2 1 1 4 4 2 -33

Instalación y funcionamiento del obrador - 1 2 4 2 2 1 1 4 4 2 -27

Instalación de arroyo - 3 4 4 2 2 1 1 4 4 2 -37

Funcionamiento de máquinas y equipos - 3 4 4 2 2 1 1 4 4 2 -37

Transporte de materiales e insumos desde y hacia 

obrador
- 1 2 4 2 2 1 1 4 4 2 -27

Retiro de vegetación y capa fértil - 1 2 4 2 1 1 1 4 4 1 -25

Generación de emisiones gaseosas - 2 2 2 2 1 1 1 4 2 1 -24

Generación de residuos sólidos inertes y  asimilables 

a domiciliarios
- 2 1 4 2 1 1 4 4 1 1 -26

Generación de residuos especiales - 2 1 4 2 1 1 4 4 1 1 -26

Generación de efluentes líquidos cloacales - 2 1 4 2 1 1 4 4 1 1 -26

Generación de derrames - 2 1 2 2 1 1 4 4 1 2 -25

Reconstrucción del terreno y tapada de canal 

existente
+ 1 2 2 4 1 1 1 4 4 2 26

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 8 8 8 2 2 2 4 4 1 4 -67

MEDIO NATURAL

Ruidos y vibraciones

Cubierta vegetal

Calidad agua subterránea

Calidad de aire

Animales, aves e insectosFAUNA

Escorrentía superficial

AIRE

FLORA

Calidad de suelo

SUELO

Estructura del suelo

Uso del suelo

Calidad agua superficial

AGUA
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Instalación de nuevo ducto + 2 2 4 2 1 1 1 1 2 1 23

Abandono de cañería + 2 2 4 2 1 1 1 1 2 1 23

Instalación y funcionamiento del obrador + 2 1 4 2 1 1 1 1 2 1 21

Instalación de arroyo + 2 2 4 2 1 1 1 1 2 1 23

Funcionamiento de máquinas y equipos + 2 1 4 2 1 1 1 1 2 1 21

Transporte de materiales e insumo desde y hacia 

obrador
+ 2 2 4 2 1 1 1 1 2 1 23

Retiro de vegetación y capa fértil + 2 1 4 2 1 1 1 1 2 1 21

Generación de residuos sólidos inertes y  asimilables 

a domiciliarios
+ 1 1 4 2 1 1 1 1 1 1 17

Generación de residuos especiales + 1 1 4 2 1 1 1 1 1 1 17

Generación de efluentes líquidos cloacales + 1 1 4 2 1 1 1 1 1 1 17

Reconstrucción del terreno y tapada + 1 1 4 2 1 1 1 1 1 1 17

Funcionamiento de máquinas y equipos - 1 2 4 2 1 1 1 4 2 1 -23

Transporte de materiales e insumos desde y hacia 

obrador
- 2 2 4 2 1 1 1 4 2 1 -26

Corte de caminos transitables - 2 2 4 2 1 1 1 4 2 1 -26

Generación de residuos sólidos inertes y  asimilables 

a domiciliarios
- 1 1 4 2 1 1 1 4 1 1 -20

Generación de residuos especiales - 1 1 4 2 1 1 1 4 1 1 -20

Generación de efluentes líquidos cloacales - 1 1 4 2 1 1 1 4 1 1 -20

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 3 4 4 2 1 2 4 4 1 4 -39

Instalación de nuevo ducto - 3 2 4 2 1 1 1 4 4 2 -32

Instalación y funcionamiento del obrador - 3 2 4 2 1 1 1 4 4 2 -32

Funcionamiento de máquinas y equipos - 3 2 4 2 1 1 1 4 4 2 -32

Generación de emisiones gaseosas - 3 2 4 2 1 1 1 4 4 2 -32

Generación de residuos sólidos inertes y  asimilables 

a domiciliarios
- 3 2 4 2 1 1 1 4 2 1 -29

Generación de residuos especiales - 3 2 4 2 1 1 1 4 2 1 -29

Generación de efluentes líquidos cloacales - 3 2 4 2 1 1 1 4 2 1 -29

Generación de derrames - 3 2 4 2 1 1 1 4 2 1 -29

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 3 2 4 4 4 1 4 4 1 4 -39

Instalación de nuevo ducto - 2 2 4 2 1 1 1 4 4 4 -31

Instalación y funcionamiento del obrador - 1 1 2 2 1 1 4 4 1 2 -22

Instalación de arroyo - 3 2 4 2 1 1 1 4 4 2 -32

Funcionamiento de máquinas y equipos - 2 2 4 2 1 1 1 4 4 4 -31

Corte de caminos transitables - 2 2 4 2 1 1 1 4 4 4 -31

Contratación de mano de obra + 2 1 4 2 1 1 1 4 1 1 23

Generación de emisiones gaseosas - 2 2 4 2 1 1 1 4 4 4 -31

Reconstrucción del terreno y tapada + 2 1 4 4 1 1 1 4 1 8 32

Ocurrencia de situaciones de emergencia - 3 2 4 4 4 1 4 4 2 4 -40

Funcionamiento de máquinas y equipos + 3 2 4 4 4 1 4 4 2 8 44

Generación de emisiones gaseosas + 3 2 4 4 4 1 4 4 2 8 44

Generación de residuos sólidos inertes y  asimilables 

a domiciliarios
+ 3 2 4 4 4 1 4 4 2 8 44

Generación de residuos especiales + 3 2 4 4 4 1 4 4 2 8 44

Generación de efluentes líquidos cloacales + 3 2 4 4 4 1 4 4 2 8 44

Generación de derrames + 3 2 4 4 4 1 4 4 2 8 44

Ocurrencia de situaciones de emergencia + 3 2 4 4 4 1 4 4 2 8 44

Lic. Nicole Dorbesi Lic. María Domínguez

Ciencias Ambientales Ciencias Ambientales

Registro RUP N° 556 Registro RUP N° 577

Capacitación técnica
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Red de transporte

Salud humana

CALIDAD DE VIDA
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34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

`/Y/!M'-(7,9(,<*%&'%$)-%,29"(+)-%"2#,'*+"$'-%%

% %

%

`/Y/./! P>'(+"(,<*%&'%$"%("$,&"&%&'$%",7'%

!
A)! %:! (83+/! 4%:! C3%&%),%! C3/H%+,/_! :8! 87%+,8+-5)! C/,%)+-8:! 8! :8! +8:-484! 4%:! 8-3%! &%! .-)+':8!
C3-)+-C8:(%),%!8!:8!%,8C8!4%!+/)&,3'++-5)!4%:!)'%./!4'+,/!4%!-),%3+/)%b-5)!%),3%!%:!P/(C:%*/!
P%33-!H!%:!&-&,%(8!4%!C/:-4'+,/&!/C%384/!C/3!JARY/!
!
O'38),%! :8! %,8C8! +/)&,3'+,-.8! &%! C3%.D! :8! 9%)%38+-5)! 4%! %(-&-/)%&! 98&%/&8&! C3/4'+,/! 4%:!
7')+-/)8(-%),/! 4%! (8B'-)83-8! C%&848_! %B'-C/&! 8'b-:-83%&! H! .%VK+':/&! 87%+,84/&! 8! :8! /<38!
`%b+8.8+-5)_! &/:484'38_! (/.-(-%),/! 4%! &'%:/&_! (/),8*%! H! ,8C848a#! A&,8&! %(-&-/)%&! %&,83Q)!
8&/+-848&!8:!+/)&'(/!4%!+/(<'&,-<:%&!75&-:%&!H!&%3Q)!4%!+83Q+,%3!,38)&-,/3-/!H!:/+8:-?84/!4%),3/!
4%:!C3%4-/!-)4'&,3-8:#!
!
Y&-(-&(/_!C/43Q)!9%)%383&%!%(-&-/)%&!4%!(8,%3-8:!C83,-+':84/!`C/:./a!4%<-4/!8! :8&!,83%8&!4%!
%b+8.8+-5)_!(/.-(-%),/!H!8+/C-/!4%!&'%:/!H!+-3+':8+-5)!-),%3)8!4%!%B'-C/&#!O84/!B'%!%:!C3/H%+,/!
&%! 4%&833/::8! (8H/3(%),%! 4%),3/! 4%! ')! +/(C:%*/! -)4'&,3-8:! %b-&,%),%_! %)! ')! %),/3)/! H8!
-),%3.%)-4/_!%:!-(C8+,/!&%!+/)&-4%38!4%!<8*8!8!(/4%3848!-)+-4%)+-8_!,%(C/38:!H!3%.%3&-<:%#!
!
O'38),%!:8!%,8C8!4%!.-)+':8+-5)!4%:!)'%./!4'+,/!+/)!%:!&-&,%(8!%b-&,%),%!C/43K8!3%B'%3-3&%!:8!
3%8:-?8+-5)! 4%! .%),%/&! +/),3/:84/&! 4%! MR[! /! 98&! 3%&-4'8:_! :/&! +'8:%&! -(C:-+83Q)! %(-&-/)%&!
C'),'8:%&! 8! :8! 8,(5&7%38#! A&,8&! (8)-/<38&! &%3Q)! C:8)-7-+848&_! (-)-(-?848&! %)! 4'38+-5)! H!
./:'(%)_!H!+/(')-+848&!8!:8!8',/3-484!8(<-%),8:!+/(C%,%),%!+/)7/3(%!:8!)/3(8,-.8!.-9%),%#!
!
A)!&-,'8+-/)%&!4%!%(%39%)+-8_!+/(/!C/3!%*%(C:/!')!-)+%)4-/_!C/43K8!9%)%383&%!')8!87%+,8+-5)!
&-9)-7-+8,-.8!4%!:8!+8:-484!4%:!8-3%!4%<-4/!8!:8!:-<%38+-5)!)/!+/),3/:848!4%!98&%&!/!C3/4'+,/&!4%!
+/(<'&,-5)#!M/!/<&,8),%_! :8!C3/<8<-:-484!4%!/+'33%)+-8!4%!%&,%! ,-C/!4%!%.%),/&!&%!+/)&-4%38!
<8*8_!484/!B'%!%:!C3/H%+,/!&%!4%&833/::83Q!<8*/!%&,3-+,/&!C3/+%4-(-%),/&!/C%38,-./&!H!+/),83Q!
+/)!&-&,%(8&!4%!&%9'3-484_!4%,%++-5)!,%(C38)8!H!+/),3/:!8+/34%&!8!:/&!%&,Q)483%&!8C:-+8<:%&_!:/!
B'%!3%4'+%!&'&,8)+-8:(%),%!%:!3-%&9/!4%!-)+-4%),%&!4%!(89)-,'4#!
!
X-)8:(%),%_!+8<%!4%&,8+83!B'%!4'38),%!:8!3%+/33-48!4%:!&-,-/!&%!.%3-7-+5!B'%!%:!Q3%8!4%!/<38!&%!
%(C:8?8!%)!')8!?/)8!(8H/3(%),%!C%3--)4'&,3-8:_!&-)!C3%&%)+-8!4%!.-.-%)48&!%)!:8&!-)(%4-8+-/)%&#!
A)!+/)&%+'%)+-8_!:8!%b-&,%)+-8!4%!3%+%C,/3%&!+3K,-+/&!%&!(K)-(8_!:/!B'%!3%4'+%!&-9)-7-+8,-.8(%),%!
:8!C/,%)+-8:!87%+,8+-5)!8!:8!C/<:8+-5)#!
!
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34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

`/Y/?/! ^'*'7"(,<*%&'%71,&)%8%4,#7"(,)*'-%

%

[/&!-(C8+,/&!8&/+-84/&!8!3'-4/!H!.-<38+-/)%&!%&,83Q)!.-)+':84/&!C3-)+-C8:(%),%!8f!
!

•! Ab+8.8+-/)%&!H!(/.-(-%),/!4%!&'%:/&#!
•! GC%38+-5)!4%!(8B'-)83-8!C%&848#!
•! ]/:484'38!H!(/),8*%!4%!+8c%3K8&#!
•! S38)&C/3,%!-),%3)/!4%!(8,%3-8:%&!H!%B'-C/&#!

!
O84/! B'%! :8! /<38! &%! %*%+',83Q! %)! ')8! ?/)8! 8:%48c8! 8:! P/(C:%*/! P%33-_! %&,8<:%+-(-%),/!
C3%%b-&,%),%! 4%! 938)! %).%3984'38_! %:! -)+3%(%),/! 4%:! )-.%:! &/)/3/! &%3Q! 8+/,84/! H! ,%(C/38:_!
+/)&-4%3Q)4/&%!4%!<8*8!-)+-4%)+-8#!
!
[8&! ,83%8&! &%! C:8)-7-+83Q)! 3%&C%,8)4/! :/&! V/383-/&! /C%38,-./&! 4%:! +/(C:%*/! H! &%! 8&%9'383Q! %:!
(8),%)-(-%),/!84%+'84/!4%!:/&!%B'-C/&!C838!(-)-(-?83!%(-&-/)%&!&/)/38&!-))%+%&83-8&#!
A)! +8&/!4%!(8)-/<38&! %&C%+K7-+8&! +/(/!C3'%<8&!V-43Q':-+8&_! 8338)B'%!4%!</(<8&!/! .%),%/&_!
C/43K8)!9%)%383&%!3'-4/&!C'),'8:%&!4%!(8H/3!-),%)&-484_!8')B'%!4%!('H!+/3,8!4'38+-5)#!
!
!

`/Y/E/! P>'(+"(,<*%&'%$"%("$,&"&%&'$%-1'$)%

!
O'38),%! :8!%*%+'+-5)!4%:!C3/H%+,/_!%:!C3-)+-C8:! -(C8+,/!C/,%)+-8:!&/<3%! :8!+8:-484!4%:!&'%:/!&%!
%)+'%),38!8&/+-84/!8!:8&!,83%8&!C3/C-8&!4%!:8!%,8C8!+/)&,3'+,-.8_!C83,-+':83(%),%!8!:8!%b+8.8+-5)!
4%! :8! ?8)*8! C838! :8! -)&,8:8+-5)! 4%:! )'%./! 4'+,/! 4%! -),%3+/)%b-5)_! 8:! (/.-(-%),/! H! 8+/C-/!
,38)&-,/3-/! 4%! &'%:/&_! 8:! 7')+-/)8(-%),/! 4%:! /<384/3! H! 8! :8! +-3+':8+-5)! 4%!(8B'-)83-8! C%&848!
4%),3/!4%:!Q3%8!4%!-),%3.%)+-5)#!
!
Y&-(-&(/_! &%! +/),%(C:8! +/(/! 3-%&9/! C/,%)+-8:! :8! /+'33%)+-8! 4%! 4%338(%&! 8++-4%),8:%&! 4%!
+/(<'&,-<:%&! /! :'<3-+8),%&! C3/.%)-%),%&! 4%! :8! (8B'-)83-8_! 8&K! +/(/! %.%),'8:%&! CD34-48&!
(%)/3%&!4'38),%!:8&!(8)-/<38&!4%!C3'%<8_!C'3984/!/!+/)%b-5)!.-)+':848&!8:!(8)%*/!4%!MR[#!
!
]-!<-%)!:8!-),%)&-484!C/,%)+-8:!4%!')!4%338(%!C/43K8!+/)&-4%383&%!8:,8!%)!,D3(-)/&!+'8:-,8,-./&_!
:8! C3/<8<-:-484! 4%! /+'33%)+-8! %&! <8*8! 4%<-4/! 8! :8! 8C:-+8+-5)! 4%! C3/+%4-(-%),/&! /C%38,-./&!
%&,3-+,/&_!:8!',-:-?8+-5)!4%!<8)4%*8&!H!&-&,%(8&!4%!+/),%)+-5)!&%+')483-8!4'38),%!:8!(8)-C':8+-5)!
4%! &'&,8)+-8&_! :8! 9%&,-5)! +/),3/:848! 4%! 3%&-4'/&! 8! ,38.D&! 4%! /C%384/3%&! V8<-:-,84/&! H! :8!
&'C%3.-&-5)!8(<-%),8:!C%3(8)%),%!4'38),%!:8!/<38#!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

O%&4%! %:! C'),/! 4%! .-&,8! 8(<-%),8:_! %&! -(C/3,8),%! 4%&,8+83! B'%! %:! Q3%8! 4%! -),%3.%)+-5)!
+/33%&C/)4%!8!')!&%+,/3! -)4'&,3-8:!C3%.-8(%),%!8),3/C-?84/_!+838+,%3-?84/!C/3! :8!8'&%)+-8!4%!
.%9%,8+-5)!8c/&8!/!4%!%*%(C:83%&!83<53%/&!4%!938)!C/3,%#!A:!3%:%.8(-%),/!%7%+,'84/!C%3(-,-5!
+/)&,8,83!:8!C3%&%)+-8!C3%4/(-)8),%!4%!.%9%,8+-5)!<8*8!H!V%3<Q+%8_!&-)!+/(')-484%&!.%9%,8:%&!
4%!.8:/3!%+/:59-+/!&-9)-7-+8,-./#!A)!+/)&%+'%)+-8_!:8!&%)&-<-:-484!4%:!&'%:/!73%),%!8!:8!-),%3.%)+-5)!
&%! +/)&-4%38! <8*8! H! )/! &%! -4%),-7-+8)! %:%(%),/&! 8(<-%),8:%&! 3%:%.8),%&! B'%! C'%48)! .%3&%!
&'&,8)+-8:(%),%!87%+,84/&#!
!
[8! -),%3.%)+-5)! &%!C:8)-7-+83Q!C3/+'38)4/!(-)-(-?83! :8! &'C%37-+-%!87%+,848!H! :-(-,83! :8&! ,83%8&!
%&,3-+,8(%),%! 8:! 8)+V/! )%+%&83-/! C838! :8! -)&,8:8+-5)! 4%:! 4'+,/#! O'38),%! :8! %b+8.8+-5)_! &%!
C3/+%4%3Q!8!:8!&%C838+-5)!H!+/)&%3.8+-5)!4%!:8!+8C8!7D3,-:!4%:!&'%:/_!:8!+'8:!&%3Q!8+/C-848!%)!7/3(8!
4-7%3%)+-848!C838!&'!C/&,%3-/3!3%C/&-+-5)!')8!.%?!7-)8:-?848!:8!,8C848#!
!
A)! %&,%! &%),-4/_! &%! -4%),-7-+8! +/(/! -(C8+,/! C/&-,-./! :8! 84%+'848! 3%&,-,'+-5)! 4%:! ,%33%)/!
-),%3.%)-4/!(%4-8),%f!
!

•! [8!+/)&%3.8+-5)!H!3%C/&-+-5)!4%!:8!+8C8!7D3,-:#!
•! [8!+/(C8+,8+-5)!+/),3/:848!4%:!&'%:/!C838!%.-,83!8&%),8(-%),/&!4-7%3%)+-8:%&#!
•! [8!3%&,8'38+-5)!&'C%37-+-8:!+/)7/3(%!8!:8&!+/)4-+-/)%&!/3-9-)8:%&!4%:!C3%4-/#!

!
A&,8&!(%4-48&!78./3%+%3Q)!:8!3QC-48!3%+/(C/&-+-5)!4%:!&'%:/!H!:8!3%9%)%38+-5)!4%!:8!+/<%3,'38!
.%9%,8:!<8*8!C3%%b-&,%),%_!9838),-?8)4/!B'%_!')8!.%?!7-)8:-?848&!:8&!,83%8&_!%:!Q3%8!-),%3.%)-48!
3%+'C%3%!&'&!+838+,%3K&,-+8&!7')+-/)8:%&!H!8(<-%),8:%&!/3-9-)8:%&#!
!
!

`/Y/Y/! K)&,>,("(,<*%&'%$"%'-+71(+17"%&'$%-1'$)%

%

[8!-)&,8:8+-5)!4%:!)'%./!4'+,/!9%)%383Q!')8!(/4-7-+8+-5)!:/+8:-?848!4%!:8!%&,3'+,'38!4%:!&'%:/!%)!
:8! ,38?8! -),%3.%)-48#!N/43Q!C3/4'+-3&%!+/(C8+,8+-5)!C/3! ,3Q)&-,/!4%!(8B'-)83-8_!8')B'%!%&,%!
-(C8+,/!&%3Q!3%.%3&-<:%!(%4-8),%!,83%8&!4%!4%&+/(C8+,8+-5)!H!3%&,8'38+-5)#!
%

%

`/Y/S/! K)&,>,("(,<*%&'$%1-)%&'$%-1'$)%

!!
A:! -(C8+,/! &/<3%! %:! '&/! 4%:! &'%:/! &%3Q! ,38)&-,/3-/! 4'38),%! :8! %,8C8! +/)&,3'+,-.8_! 8&/+-84/! :8!
-)&,8:8+-5)!4%:!/<384/3_!%:!8+/C-/!4%!(8,%3-8:%&!H! :8!%b+8.8+-5)!H!(/),8*%#!Y:! ,38,83&%!4%!')8!
?/)8!-)4'&,3-8:!%:!+8(<-/!4%!'&/!&%3Q!+/(C8,-<:%!+/)!:8!?/)-7-+8+-5)!%b-&,%),%#!
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34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

X-)8:-?848!:8!/<38_!%:!'&/!4%:!&'%:/!3%,/3)83Q!8!&'!+/)4-+-5)!-)4'&,3-8:_!B'%48)4/!k)-+8(%),%!:8!
738)*8!+/33%&C/)4-%),%!8:!4'+,/!&'*%,8!8!3%&,3-++-/)%&!/C%38,-.8&!H!4%!&%9'3-484!C3/C-8&!4%!%&,%!
,-C/!4%!-)738%&,3'+,'38#!
!

`/Y/U/! P>'(+"(,<*%&'%$"%("$,&"&%&'$%"61"%-19'7>,(,"$%

!
A)!%&,%!C3/H%+,/!&%!C3%.D! :8! -),%3.%)+-5)!4%!')!+'3&/!4%!89'8!&'C%37-+-8:_!+/33%&C/)4-%),%!8:!
Y33/H/!]8:84-::/!4%!R83+K8#![8!%*%+'+-5)!4%:!+3'+%!+/)&,-,'H%!')!-(C8+,/!C/,%)+-8:!&/<3%!:8!+8:-484!
4%:!89'8!&'C%37-+-8:_!C3-)+-C8:(%),%!8&/+-84/!8f!
!

•! $%(/+-5)!C'),'8:!4%!&'%:/&!%)!+%3+8)K8&!4%:!+8'+%#!
•! 2)+3%(%),/!,38)&-,/3-/!4%!&5:-4/&!%)!&'&C%)&-5)#!
•! $-%&9/!4%!4%338(%&!8++-4%),8:%&!4%!+/(<'&,-<:%&!/!:'<3-+8),%&#!
•! J8)-/<38&!+/)&,3'+,-.8&!%)!?/)8!4%!3-<%38#!

!
A)!,D3(-)/&!+'8:-,8,-./&_!:8!(89)-,'4!C/,%)+-8:!4%!')!-)+-4%),%!B'%!-(C:-B'%!')!4%338(%!4-3%+,/!
8:!+'3&/!4%!89'8!C/43K8!+/)&-4%383&%!&-9)-7-+8,-.8#!M/!/<&,8),%_!:8!C3/<8<-:-484!4%!/+'33%)+-8!%&!
<8*8! 4%<-4/! 8! B'%! :8&! ,83%8&! &%! %*%+',83Q)! <8*/! %&,3-+,/&! C3/+%4-(-%),/&! /C%38,-./&_! +/)!
&'C%3.-&-5)!8(<-%),8:!C%3(8)%),%!H!8C:-+8+-5)!4%!(%4-48&!C3%.%),-.8&!%&C%+K7-+8&!C838!,38<8*/&!
%)!C3/b-(-484!4%!+'3&/&!4%!89'8#!
!
A:!-(C8+,/!&%!+/)&-4%38!4%!-(C/3,8)+-8!(/4%3848_!8')B'%!:8!87%+,8+-5)!%7%+,-.8!C3%.-&,8!&%3Q!
(K)-(8! H! 4%! +83Q+,%3! ,38)&-,/3-/_! :-(-,848! %b+:'&-.8(%),%! 8:! C%3K/4/! 4%! %*%+'+-5)! 4%:! +3'+%#!
X-)8:-?848&! :8&! ,83%8&_! &%! C3/+%4%3Q! 8! :8! 3%+/(C/&-+-5)! (/37/:59-+8! 4%:! &%+,/3! -),%3.%)-4/_!
9838),-?8)4/!:8!%&,8<-:-484!4%:!+8'+%!H!:8!3%&,-,'+-5)!4%!:8&!+/)4-+-/)%&!C3%.-8&#!
!
Y&-(-&(/_!+'8:B'-%3!8+,-.-484!.-)+':848!8!C3'%<8!V-43Q':-+8!/!',-:-?8+-5)!4%!89'8!&%3Q!3%8:-?848!
+/)7/3(%!8! :/&!C%3(-&/&!H!8',/3-?8+-/)%&!+/33%&C/)4-%),%&_!8&%9'38)4/!B'%!)/!&%!C3/4'?+8)!
8:,%38+-/)%&!%)!:8!+8:-484!)-!%)!%:!3D9-(%)!4%:!3%+'3&/!VK43-+/#!
!
A)!+/)4-+-/)%&!)/3(8:%&!4%!/C%38+-5)!4%:!4'+,/_!)/!&%!C3%.D)!4%&+8398&!)-!%7:'%),%&!8:!Y33/H/!
]8:84-::/!4%!R83+K8_!C/3!:/!B'%!)/!&%!8),-+-C8)!-(C8+,/&!C%3(8)%),%&!&/<3%!:8!+8:-484!4%:!89'8!
&'C%37-+-8:#!
!
!
!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

`/Y/T/! P$+'7"(,<*%&'%$"%'-()77'*+L"%-19'7>,(,"$%

!
A&,%!-(C8+,/!&%!+/)&-4%38!)%98,-./!4%!<8*8!-)+-4%)+-8_!H8!B'%!:8!%&+/33%),K8!&'C%37-+-8:!&/:/!&%!
.%3Q! 87%+,848! 4%! 7/3(8! ,%(C/38:! C/3! :8! -)&,8:8+-5)! H! 7')+-/)8(-%),/! 4%:! /<384/3_! %:! '&/! 4%!
(8B'-)83-8!H!%B'-C/&_!H!:8!+/:/+8+-5)!4%!(8,%3-8:%&!,8),/!%)!:8!,38?8!+/(/!%)!%:!/<384/3#!;)8!
.%?! 7-)8:-?848! :8! /<38_! &%! %&C%38! B'%! :8&! +/)4-+-/)%&! 4%:! ,%33%)/! H! 4%:! &-&,%(8! 4%! 43%)8*%!
3%+'C%3%)! &'!%&,84/!/3-9-)8:_! C/3! :/!B'%!)/! &%!C3%.D!')! +8(<-/! &-9)-7-+8,-./!%)!%:!C8,35)!4%!
%&+'33-(-%),/!4%:!89'8!&'C%37-+-8:#!
!
P8<%!4%&,8+83!B'%_!484/!B'%!)/!&%!C3%.D!:8!3%(/+-5)!(8&-.8!4%!Q3</:%&!)-!4%!.%9%,8+-5)!4%)&8_!
:8!-),%3.%)+-5)!)/!8:,%383Q!4%!(8)%38!3%:%.8),%!:8!+8C8+-484!4%!-)7-:,38+-5)!)-!:8!4-3%++-5)!)8,'38:!
4%!:8!%&+/33%),K8!%)!:8!?/)8!4%!/<38#!
!
!

`/Y/_/! P>'(+"(,<*%&'%$"%("$,&"&%&'$%"61"%-1#+'77\*'"%

%

A&,/&!-(C8+,/&!&%!+/)&-4%38)!)%98l./&!H!4%!-(C/3,8)+-8!(/4%3848_!+/)!')!%7%+,/!-)4-3%+,/!&/<3%!
%:!3%+'3&/_!H8!B'%!C/43K8)!9%)%383&%!+/(/!+/)&%+'%)+-8!4%!')8!9%&l5)_!,38)&C/3,%!/!4-&C/&-+-5)!
-)84%+'848!4%!3%&-4'/&!`,8),/!%&C%+-8:%&!+/(/!)/!%&C%+-8:%&a_!4%!:8!4-&C/&-+-5)!-)8C3/C-848!4%!
%�'%),%&!:KB'-4/&!+:/8+8:%&_!/!4%!4%338(%&!8++-4%),8:%&!4%!&'&,8)+-8&_!+/(/!:/&!4%3-.84/&!4%!:8!
+8398!4%!+/(<'&l<:%!4%!:8!(8B'-)83-8_!B'%!C/43K8)!87%+,83!C3-(%3/!%:!&'%:/!H!C/&,%3-/3(%),%!
:8&!)8C8&#!
!
]-!<-%)!:8!(89)-,'4!4%:!-(C8+,/!&%!+/)&-4%38!8:,8_!&'!/+'33%)+-8!%&!4%!<8*8!C3/<8<-:-484_!484/!
B'%!&%!8C:-+83Q)!%&,3-+,8(%),%! :/&! :-)%8(-%),/&!%&,8<:%+-4/&!C/3!SR]!C838! :8!(8)-C':8+-5)!4%!
&'&,8)+-8&_!:8!9%&l5)!4%!3%&-4'/&!H!:8&!(%4-48&!+/),%(C:848&!%)!%:!N:8)!4%!N3/,%++-5)!Y(<-%),8:#!
!
P8<%!4%&,8+83!B'%!&%!+/)&-4%38!%)!%&,%!C'),/!%:!C/&-<:%!-(C8+,/!B'%!C'4-%38!/+8&-/)83&%!C/3!:8!
%.%),'8:!4%C3%&-5)!4%!:8!)8C8!)%+%&83-8!C838!:8!-)&,8:8+-5)!4%:!4'+,/#!]-!<-%)!%&,%!8&C%+,/!)/!&%!
%)+'%),38!4%m)-4/_!%)!+8&/!4%!3%8:-?83&%!%:!-(C8+,/!&%!+/)&-4%38!(/4%384/!H!4%!7/3(8!,%(C/38:_!
H8!B'%!&/:/!&%!C3/4'+-3Q!4'38),%!%:!l%(C/!B'%!&%!%bl%)48!:8!-)&,8:8+-5)!4%:!4'+,/!H!&%!,/(83Q)!
,/48&!:8&!(%4-48&!84%+'848&!8!m)!4%!9838)l?83!:8!+8:-484!4%:!3%+'3&/#!
!
!

`/Y/`/! P>'(+"(,<*%&'%$"%(1#,'7+"%4'6'+"$%

!
[8!%*%+'+-5)!4%:!C3/H%+,/!-(C:-+83Q!')8!-),%3.%)+-5)!C'),'8:!H!4%!%b,%)&-5)!3%4'+-48!&/<3%!:8!
+/<%3,'38!.%9%,8:!C3%&%),%!%)!:8!,38?8!4%:!4'+,/!H!%)!%:!&%+,/3!4%!+3'+%!4%:!833/H/#![8&!,83%8&!B'%!
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34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

C/43Q)!9%)%383!87%+,8+-5)!-)+:'H%)!:8!8C%3,'38!4%!?8)*8_!%:!(/.-(-%),/!H!8+/C-/!,38)&-,/3-/!4%!
&'%:/_!:8!+-3+':8+-5)!4%!(8B'-)83-8!H!%:!7')+-/)8(-%),/!4%:!/<384/3#!
!
O%:!3%:%.8(-%),/!%7%+,'84/!&'39%!B'%!%:!Q3%8!4%!-),%3.%)+-5)!)/!C3%&%),8!.%9%,8+-5)!8c/&8!)-!
%*%(C:83%&! 83<53%/&! 4%! 938)! C/3,%#! [8! +/<%3,'38! %b-&,%),%! +/33%&C/)4%! C3-)+-C8:(%),%! 8!
.%9%,8+-5)!<8*8!H!V%3<Q+%8_!+/)!C3%&%)+-8!4-&C%3&8!4%!83<'&,-.8&!4%!%&+8&/!4%&833/::/#!Y&-(-&(/_!
%:!,38(/!8!-),%3.%)-3!%&!3%:8,-.8(%),%!+/3,/_!:/!B'%!:-(-,8!%&C8+-8:(%),%!:8!(89)-,'4!4%:!-(C8+,/#!
M/!/<&,8),%_!&-!<-%)!&%!,38,8!4%!')8!?/)8!C%3--)4'&,3-8:_!8+,'8:(%),%!%:!&%+,/3!)/!C3%&%),8!')!
'&/! -),%)&-./!H!(8),-%)%!+838+,%3K&,-+8&!8<-%3,8&!8&/+-848&!8! :8!C3/b-(-484!4%:!833/H/_! :/!B'%!
78./3%+%! :8!C3%&%)+-8!4%! 78')8! :/+8:#!O'38),%! :8! 3%+/33-48!&%!/<&%3.83/)! -)4-+-/&!4%!8+,-.-484!
78')K&,-+8_! -)+:'H%)4/! 8:9')8&!(843-9'%38&_! :/! B'%! C%3(-,%! -)7%3-3! :8! ',-:-?8+-5)! 4%:! Q3%8! C/3!
C%B'%c/&!(8(K7%3/&_!8.%&!%!-)&%+,/&#!
!
A)!+/)&%+'%)+-8_!&%!C3%.D!')8!87%+,8+-5)!,%(C/38:!4%!:8!78')8!4%<-4/!8f!
!

•! $%(/+-5)!4%!+/<%3,'38!.%9%,8:!<8*8#!
•! Y:,%38+-5)!,38)&-,/3-8!4%!3%7'9-/&!H!(843-9'%38&#!
•! 2)+3%(%),/!4%!3'-4/!H!C3%&%)+-8!V'(8)8!4'38),%!:8!/<38#!

!
A&,%!-(C8+,/!&%!+/)&-4%38!4%!-)+-4%)+-8!(/4%3848!H!+83Q+,%3!,38)&-,/3-/_!H8!B'%!:8!-),%3.%)+-5)!
&%3Q!8+/,848!%)!&'C%37-+-%!H!4'38+-5)#!]%!C3%.D!B'%!:8!78')8!&%!4%&C:8+%!,%(C/38:(%),%!V8+-8!
&%+,/3%&!84H8+%),%&!H!3%,/3)%!')8!.%?!7-)8:-?848&!:8&!,83%8&!H!3%&,8<:%+-48&!:8&!+/)4-+-/)%&!4%:!
&-,-/#!
!
[8!+/)&%3.8+-5)!H!C/&,%3-/3!3%C/&-+-5)!4%:!%&,38,/!&'C%3-/3!4%:!&'%:/_!3-+/!%)!(8,%3-8!/39Q)-+8!H!
(-+3//398)-&(/&_! 78./3%+%3Q! :8! 3QC-48! 3%9%)%38+-5)! 4%! :8! .%9%,8+-5)! <8*8! C3%%b-&,%),%#! ]%!
9838),-?83Q!B'%_!7-)8:-?848!:8!/<38_!%:!Q3%8!-),%3.%)-48!3%+'C%3%!+/)4-+-/)%&!%B'-.8:%),%&!8!:8&!
/3-9-)8:%&#!
!
Y4-+-/)8:(%),%_!&%!-(C:%(%),83Q)!(%4-48&!C3%.%),-.8&!C838!(-)-(-?83!%:!3-%&9/!4%!-)+%)4-/&!H!
4%338(%&_! -)+:'H%)4/! :8! +/33%+,8! (8)-C':8+-5)! H! 8:(8+%)8(-%),/! 4%! +/(<'&,-<:%&_!
4-&C/)-<-:-484!4%!%:%(%),/&!4%!+/),-)9%)+-8!H!+8C8+-,8+-5)!4%:!C%3&/)8:!%)!C3/+%4-(-%),/&!4%!
3%&C'%&,8!8),%!%(%39%)+-8&#!
!
A)!,D3(-)/&!9%)%38:%&_!&-!<-%)!%b-&,%!')8!87%+,8+-5)!,%(C/38:!&/<3%!:8!+'<-%3,8!.%9%,8:!H!:8!78')8!
:/+8:_!)/!&%!C3%.D)!-(C8+,/&!C%3(8)%),%&!)-!CD34-48!&-9)-7-+8,-.8!4%!VQ<-,8,_!484/!%:!+83Q+,%3!
8+/,84/!4%!:8!-),%3.%)+-5)!H!:8&!(%4-48&!4%!3%&,8'38+-5)!C3%.-&,8&#!
!
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

!
`/Y/.D/!Z(177'*(,"%&'%,*(,&'*+'-%8%"((,&'*+'-%"2#,'*+"$'-%

!
O'38),%!:8!%*%+'+-5)!4%!:8!/<38_!&%!+/)&-4%38!C/&-<:%!:8!/+'33%)+-8!4%!-)+-4%),%&!H!8++-4%),%&!4%!
lC/!8(<-%),8:#!A),3%!%::/&!&%!-)+:'H%)!4%338(%&!4%!&'&,8)+-8&!+/(/!98&/-:!/!8+%-,%!C3/.%)-%),%&!
4%!:8!(8B'-)83-8_!B'%!C/43K8)!/+'33-3!4'38),%!:8&!,83%8&!4%!+8398_!(8),%)-(-%),/!/!%:!C'3984/!
4%:!4'+,/_!8&K!+/(/!&-,'8+-/)%&!-(C3%.-&,8&!.-)+':848&!8:!(8)%*/!4%!3%&-4'/&!H!%�'%),%&!%)!%:!
/<384/3#! Y&-(-&(/_! %b-&,%! %:! 3-%&9/! 4%! -)+%)4-/&! B'%! C/43K8)! 87%+,83! :8! .%9%,8+-5)! H! :8!
-)738%&,3'+,'38!+-3+')48),%#!
!
;)!-(C8+,/!8!+/)&-4%383!%&!:8!C/&-<:%!87%+,8+-5)!4%:!,%)4-4/!%:D+,3-+/!3%:%.84/!%)!:8!?/)8!4%!/<38_!
H8! B'%! :8&! 8+l.-484%&! 4%!(/.-(-%),/! 4%!(8B'-)83-8_! %b+8.8+-5)! H! ,38)&C/3,%! 4%!(8,%3-8:%&!
C/43K8)!9%)%383!48c/&!4-3%+,/&!8:!(-&(/#!N/3!%::/_!&%!4%<%3Q)!%&,8<:%+%3!(%4-48&!%&C%+Km+8&!
9838)l?8)4/! :8! -),%93-484! 4%:! ,%)4-4/! H! %.-,8)4/! -),%33'C+-/)%&! %)! %:! &'(-)-&,3/! %:D+,3-+/!
4'38),%!%:!4%&833/::/!4%!:8!/<38#!
%

%

`/Y/../!P>'(+"(,<*%&'%$"%-"$1&%W12"*"%

!
O'38),%! :8! %,8C8! 4%! %*%+'+-5)! 4%:! C3/H%+,/! &%! -4%),-7-+8)! -(C8+,/&! C/,%)+-8:%&! B'%! C/43K8)!
-)+-4-3! &/<3%! :8!&8:'4!V'(8)8_! ,8),/!4%! :/&! ,38<8*84/3%&!87%+,84/&!8! :8!/<38!+/(/_!%)!(%)/3!
(%4-48_! 4%! C%3&/)8&! B'%! %.%),'8:(%),%! &%! %)+'%),3%)! %)! %:! %),/3)/! C35b-(/! 8:! Q3%8! 4%!
-),%3.%)+-5)#!
!
;)/!4%!:/&!C3-)+-C8:%&!78+,/3%&!8!+/)&-4%383!%&!:8!9%)%38+-5)!4%!%(-&-/)%&!98&%/&8&!H!(8,%3-8:!
C83,-+':84/!8&/+-848&!8:!7')+-/)8(-%),/!4%!(8B'-)83-8!C%&848_!%B'-C/&!8'b-:-83%&_!,38)&C/3,%!4%!
(8,%3-8:%&!H!,83%8&!4%!%b+8.8+-5)#!A&,8&!%(-&-/)%&!C/43K8)!9%)%383!(/:%&,-8&!,%(C/383-8&_!,8:%&!
+/(/! -33-,8+-5)! /+':83! /! 3%&C-38,/3-8_! %&C%+-8:(%),%! %)! +/)4-+-/)%&! +:-(Q,-+8&! 4%&78./38<:%&!
`.-%),/&!-),%)&/&!/!&%B'%484!4%:!&'%:/a#!M/!/<&,8),%_!484/!B'%!&%!,38,8!4%!')8!/<38!4%!%b,%)&-5)!
:-(-,848!H!:/+8:-?848!4%),3/!4%!')8!?/)8!C%3--)4'&,3-8:_!&-)!C3%&%)+-8!4%!)k+:%/&!C/<:8+-/)8:%&!
4%)&/&!%)!:8&!-)(%4-8+-/)%&_!%:!3-%&9/!4%!87%+,8+-5)!&-9)-7-+8,-.8!8!:8!C/<:8+-5)!%&!<8*/#!Y&-(-&(/_!
%:!-(C8+,/!&%3Q!,38)&-,/3-/!H!8+/,84/!8:!C%3K/4/!4%!%*%+'+-5)!4%!:8&!,83%8&#!
!
A:! 3'-4/! 9%)%384/! C/3! :8&! 8+,-.-484%&! +/)&,3'+,-.8&_! -)+:'H%)4/! %b+8.8+-/)%&_! &/:484'38&_!
/C%38+-5)!4%! %B'-C/&! H! +-3+':8+-5)!4%! +8(-/)%&_! +/)&,-,'H%!/,3/! 78+,/3! 4%! C/&-<:%! -)+-4%)+-8!
&/<3%!:8!&8:'4!H!%:!<-%)%&,83#!A)!C83,-+':83_!C/43K8!9%)%383!(/:%&,-8&!/!-),%37%3%)+-8&!,%(C/38:%&!
%)!:8!+8:-484!4%!.-48#!]-)!%(<839/_!+/)&-4%38)4/!B'%!%:!Q3%8!)/!C3%&%),8!.-.-%)48&!%)!C3/b-(-484!
-)(%4-8,8!H!B'%!:8&!,83%8&!&%3Q)!4%!4'38+-5)!:-(-,848_!:8!87%+,8+-5)!8!,%3+%3/&!&%!+/)&-4%38!<8*8#!
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34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

A)! +'8),/! 8:! C%3&/)8:! 4%! /<38_! &%! 8C:-+83Q)! (%4-48&! 4%! C3/,%++-5)! 8'4-,-.8! H! +/),3/:! 4%!
%bC/&-+-5)!+/)7/3(%!8!:8!)/3(8,-.8!.-9%),%!%)!(8,%3-8!4%!&%9'3-484!%!V-9-%)%!:8</38:#!
!
N/3!/,3/! :84/_! :8!9%&,-5)! -)84%+'848!4%! 3%&-4'/&! ! ,8),/!%&C%+-8:%&!+/(/!)/!%&C%+-8:%&_! !/!4%!
%7:'%),%&! :KB'-4/&! 9%)%384/&! %)! %:! /<384/3! C/43K8! 3%C3%&%),83! ')! 3-%&9/! &8)-,83-/! &-! )/! &%!
8C:-+838)! :/&! +/),3/:%&! +/33%&C/)4-%),%&#! A)! ,D3(-)/&! +'8:-,8,-./&_! %&,%! -(C8+,/! C/43K8!
+/)&-4%383&%!4%!-),%)&-484!8:,8o!&-)!%(<839/_!&'!C3/<8<-:-484!4%!/+'33%)+-8!%&!<8*8_!484/!B'%!&%!
-(C:%(%),83Q)! %&,3-+,8(%),%! :/&! C3/+%4-(-%),/&! -),%3)/&! 4%! 9%&,-5)! 8(<-%),8:_!
8:(8+%)8(-%),/! ,38)&-,/3-/! 84%+'84/_! ,38)&C/3,%! (%4-8),%! /C%384/3%&! V8<-:-,84/&! H!
4-&C/&-+-5)!7-)8:!+/)7/3(%!8!:8!)/3(8,-.8!.-9%),%#!
!
Y4-+-/)8:(%),%_! %)! %:! &%+,/3! 4%! +3'+%! 4%:! 833/H/! %b-&,%! :8! C/&-<-:-484! ,%53-+8! 4%! 87%+,8+-5)!
-)4-3%+,8!8!:8!&8:'4!V'(8)8!%)!+8&/!4%!C3/4'+-3&%!')!4%338(%!&-9)-7-+8,-./!B'%!8:,%3%!:8!+8:-484!
4%:!89'8!&'C%37-+-8:#!M/!/<&,8),%_!:8!%*%+'+-5)!4%!:8&!,83%8&!<8*/!C3/+%4-(-%),/&!%&C%+K7-+/&!C838!
,38<8*/&!%)!C3/b-(-484!4%!+'3&/&!4%!89'8_!*'),/!+/)!:8!4-&C/)-<-:-484!4%!(%4-48&!4%!+/),-)9%)+-8!
H!&'C%3.-&-5)!8(<-%),8:!C%3(8)%),%_!3%4'+%!+/)&-4%38<:%(%),%!%&,%!3-%&9/#!
!
X-)8:(%),%_!3%&':,8!7')48(%),8:!4%&,8+83!B'%!%:!C3/H%+,/!+/),%(C:8!:8!8C:-+8+-5)!4%!')!N:8)!4%!
]%9'3-484! %! W-9-%)%! B'%! -)+:'H%! +8C8+-,8+-5)! 4%:! C%3&/)8:_! '&/! /<:-98,/3-/! 4%! %:%(%),/&! 4%!
C3/,%++-5)!C%3&/)8:! `ANNa_! &%c8:-?8+-5)!84%+'848!4%:! Q3%8!4%! ,38<8*/_! +/),3/:! 4%! +/)4-+-/)%&!
/C%38,-.8&!H!C3/,/+/:/&!4%!8+,'8+-5)!8),%!%(%39%)+-8&#!A&,8&!(%4-48&!C%3(-,-3Q)!(-)-(-?83!:8!
C3/<8<-:-484!4%!8++-4%),%&!H!C3/,%9%3! ,8),/! :8! &8:'4!4%! :/&! ,38<8*84/3%&!+/(/! :8!4%! ,%3+%3/&!
4'38),%!,/4/!%:!4%&833/::/!4%!:8!/<38#!
!
A)! +/)+:'&-5)_! &-!<-%)! &%! -4%),-7-+8)! 3-%&9/&!C/,%)+-8:%&!8&/+-84/&!8! :8!%,8C8!+/)&,3'+,-.8_! :/&!
(-&(/&!&%!+/)&-4%38)!4%!+83Q+,%3!,38)&-,/3-/_!+/),3/:8<:%!H!4%!<8*8!C3/<8<-:-484!4%!/+'33%)+-8!
&-9)-7-+8,-.8_!%)!.-3,'4!4%!:8&!(%4-48&!C3%.%),-.8&!H!4%!9%&,-5)!C3%.-&,8&#!
%

!
`/Y/.?/!;*(7'2'*+)%&'$%*,4'$%&'%'29$')%9)7%$"%()*+7"+"(,<*%&'%2"*)%&'%)#7"%%

%

P/(/! +/)&%+'%)+-8! 4%! :8! C3%&%),%! /<38_! &%! +/),38,83Q! 4%! 7/3(8! 4-3%+,8! 8! ')8! +8),-484!
%(C:%84/&!4'38),%!%:!,-%(C/!B'%!&%!%b,%)4%3Q!:8!/<38!H!,8(<-D)!C%3&/)8:!4%!7/3(8!-)4-3%+,8#!
A&,%! -(C8+,/! 3%&':,8! <%)%7-+-/&/! C838! :8&! 78(-:-8&! 4%:! C%3&/)8:! +/),38,84/&_! C/3! :/! +'8:! %&,%!
-(C8+,/!&%!+/)&-4%38!C/&-,-./!H!4%!-(C/3,8)+-8!(/4%3848#!!
%

%
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

`/Y/.E/!P12'*+)%&'%$"-%"(+,4,&"&'-%,*&1(,&"-%

%

[8!%*%+'+-5)!4%!:8!/<38!9%)%383Q!')!-)+3%(%),/!C/&-l./!%)!:8&!8+l.-484%&!-)4'+-48&_!%),%)4-48&!
+/(/!8B'%::8&!.-)+':848&!4%!(8)%38!-)4-3%+,8!8:!C3/H%+,/#!A),3%!%::8&!&%!4%&,8+8)!:8!84B'-&-+-5)!
4%!+/(<'&l<:%&_!%:!(8),%)-(-%),/!4%!:8!(8B'-)83-8_!:8!+/),38,8+-5)!4%!C%3&/)8:!%&C%+-8:-?84/!
C838!3%C838+-/)%&!H!:8!-)&,8:8+-5)!4%!&%c8:-?8+-5)_!%),3%!/,38&#!
!
Y&-(-&(/_!%:!,38)&C/3,%!4%!(8,%3-8:%&!-(C:-+83Q!:8!+/),38,8+-5)!4%!+8(-/)%&!C838!%:!,38&:84/!4%!
-)&'(/&!H!%B'-C/&!)%+%&83-/&!C838!:8!/<38!H!C838!%:!7')+-/)8(-%),/!4%:!/<384/3#!O%!-9'8:!(/4/_!
&%!C3%.D!:8!+/),38,8+-5)!4%!&%3.-+-/&!C838!%:!,38)&C/3,%!4%!3%&-4'/&!%&C%+-8:%&!H!)/!%&C%+-8:%&_!8&K!
+/(/!4%!%�'%),%&!:KB'-4/&!+:/8+8:%&!(%4-8),%!+8(-/)%&!8,(/&7D3-+/&_!9838)l?8)4/!')8!9%&l5)!
84%+'848!4%!:/&!(-&(/&#!
!
!

`/Y/.Y/!P('9+"#,$,&"&%-)(,"$%&'$%97)8'(+)%

!
A:! C3/H%+,/! &%! 4%&833/::8! %)! ?/)8&! 8:%48c8&! 8:! P/(C:%*/! P%33-! H! %)! ')! %),/3)/! 4%! +83Q+,%3!
C%3--)4'&,3-8:_!&-)!C3%&%)+-8!4%!)k+:%/&!C/<:8+-/)8:%&!%)!:8&!-)(%4-8+-/)%&!4-3%+,8&!4%:!Q3%8!4%!
-),%3.%)+-5)#!A)!+/)&%+'%)+-8_!)/!&%!C3%.D)!+/)7:-+,/&!&/+-8:%&!)-!87%+,8+-/)%&!&-9)-7-+8,-.8&!8!:8!
+/(')-484!4'38),%!:8!%,8C8!+/)&,3'+,-.8_!H8!B'%!)/!%b-&,%)!3%+%C,/3%&!&%)&-<:%&!+%3+8)/&!B'%!
C'%48)!.%3&%!-(C8+,84/&!C/3!3'-4/&_!,3Q)&-,/!4%!(8B'-)83-8!/!%(-&-/)%&!,%(C/383-8&!C3/C-8&!4%!
:8!/<38#!
!
Y!4-7%3%)+-8!4%!C3/H%+,/&!%(C:8?84/&!%)!?/)8&!'3<8)-?848&_!%)!%:!C3%&%),%!+8&/!)/!&%!-4%),-7-+8)!
.-.-%)48&!:-)4%38&_!8+,-.-484%&!3%+3%8,-.8&!)-!%B'-C8(-%),/&!+/(')-,83-/&!B'%!C'4-%38)!9%)%383!
/<*%+-/)%&!/!3%+:8(/&!.-)+':84/&!8!:8&!,83%8&!+/)&,3'+,-.8&#!N/3!:/!,8),/_!:8!C3/<8<-:-484!4%!<8*8!
8+%C,8+-5)!&/+-8:!&%!+/)&-4%38!('H!3%4'+-48#!
!
O%&4%!%:!C'),/!4%!.-&,8!7')+-/)8:_!:8!/<38!,-%)%!C/3!7-)8:-484!3%&/:.%3!')8!3%&,3-++-5)!/C%38,-.8!
%b-&,%),%!.-)+':848!8!:8!%.8+'8+-5)!4%!%b+%4%),%&!4%!MR[_!C/3!:/!B'%!%:!C3/H%+,/!&%!%)(83+8!%)!
')8!(%*/38! ,D+)-+8! 4%:! &-&,%(8! %b-&,%),%_! /3-%),848! 8! 9838),-?83! +/)4-+-/)%&! /C%38,-.8&!(Q&!
&%9'38&_!%7-+-%),%&!H!+/)7-8<:%&_!&-)!9%)%383!-(C8+,/&!&/+-8:%&!3%:%.8),%&!%)!%:!%),/3)/#!N/3!%::/_!
&'!8+%C,8<-:-484!&/+-8:!&%!+/)&-4%38!8:,8#!
!
!
!
!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

`/Y/.S/!;*(7'2'*+)%&'%$"%("9"(,+"(,<*%+I(*,("%"%9'7-)*"$%

%

[8!%*%+'+-5)!4%:!C3/H%+,/!9%)%383Q!')!-(C8+,/!C/&-,-./!&-9)-7-+8,-./!.-)+':84/!8:!7/3,8:%+-(-%),/!
4%!:8&!+8C8+-484%&!,D+)-+8&!H!8(<-%),8:%&!4%:!C%3&/)8:!-)./:'+384/#![8!)8,'38:%?8!4%!:8!/<38_!B'%!
-)+:'H%! :8! -)&,8:8+-5)! 4%! ')! 4'+,/! 4%! -),%3+/)%b-5)! C838! MR[_! &'! .-)+':8+-5)! 8! ')! &-&,%(8!
%b-&,%),%! H! :8! -),%3.%)+-5)! %)! C3/b-(-484! 4%! ')! +'3&/! 4%! 89'8_! 3%B'-%3%! B'%! :8&! ,83%8&! &%!
4%&833/::%)!<8*/!C3/+%4-(-%),/&!/C%38,-./&!%&,3-+,/&!H!%&,Q)483%&!4%!&%9'3-484!%:%.84/&_!:/!B'%!
-(C:-+8!-)&,8)+-8&!7/3(8:%&!4%!+8C8+-,8+-5)!H!8+,'8:-?8+-5)!,D+)-+8#!
!
A:!C%3&/)8:!&%3Q!+8C8+-,84/!)/!&/:/!%)!8&C%+,/&!/C%38,-./&!%&C%+K7-+/&!4%!:8!/<38_!&-)/!,8(<-D)!
%)!(8,%3-8!4%! &%9'3-484! -)4'&,3-8:! H!9%&,-5)!8(<-%),8:#!A&,/! -)+:'H%! :8! +/33%+,8!8C:-+8+-5)!4%!
C3/+%4-(-%),/&! 4%! ,38<8*/_! :8! C3%.%)+-5)! H! 3%&C'%&,8! 8),%! &-,'8+-/)%&! 4%! %(%39%)+-8_! :8!
(8)-C':8+-5)! &%9'38! 4%! &'&,8)+-8&_! H! :8! 84%+'848! 9%&,-5)! 4%! 3%&-4'/&! 9%)%384/&! 4'38),%! :8!
%*%+'+-5)_! 8&%9'38)4/! &'! +/33%+,8! &%93%98+-5)_! 8:(8+%)8(-%),/! H! 4-&C/&-+-5)! +/)7/3(%! 8! :8!
)/3(8,-.8!.-9%),%#!
!
A&,%!C3/+%&/!4%!7/3(8+-5)!+/)&,-,'H%!')!-(C8+,/!4%!-(C/3,8)+-8!8:,8_!484/!B'%!%:!+/)/+-(-%),/!
84B'-3-4/! H! :8&! +/(C%,%)+-8&! 4%&833/::848&! C%3(8)%+%)! %)! %:! ,-%(C/! H! &%! -),%938)! 8! :8!
%bC%3-%)+-8!C3/7%&-/)8:!4%!:/&!,38<8*84/3%&#!A)!%&,%!&%),-4/_!:8!+8C8+-,8+-5)!)/!&/:/!+/),3-<'H%!8!
')8! %*%+'+-5)! (Q&! &%9'38! H! 8(<-%),8:(%),%! 3%&C/)&8<:%! 4%:! C3/H%+,/_! &-)/! B'%! ,8(<-D)!
7/3,8:%+%!4%!(8)%38!C%3(8)%),%!%:!+8C-,8:!V'(8)/!H!:8!+':,'38!4%!&%9'3-484!H!9%&,-5)!8(<-%),8:!
4%),3/!4%:!Q(<-,/!/C%38,-./#!
!
!
% %
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

.D/![)*($1-,)*'-%%

!
]%! ::%.5! 8! +8</!')! A&,'4-/! 4%! 2(C8+,/!Y(<-%),8:! 4%:! C3/H%+,/! ZMR[! \! SR]!P%33-! 8! N/:-4'+,/!
J%98^_!3%8:-?84/!C/3!S38)&C/3,84/38!4%!R8&!4%:!]'3!]#Y#!%)!:8!N3/.-)+-8!4%!U'%)/&!Y-3%&_!+/)!%:!
/<*%,-./!4%!-%),-7-+83!H!%.8:'83!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!8&/+-848&!8!:8!+/)&,3'++-5)!4%!')!)'%./!
4'+,/!4%!-),%3+/)%b-5)!%),3%!%:!P/(C:%*/!P%33-!H!%:!&-&,%(8!4%!C/:-4'+,/&!/C%384/!C/3!JARY_!%)!
%:!Q3%8!4%!U8VK8!U:8)+8#!
!
A&,%!C3/H%+,/!&'39%!+/(/!3%&C'%&,8!8!')8!)%+%&-484!/C%38,-.8!4%:!P/(C:%*/!P%33-_!+'H8&!C:8),8&!
+3-/9D)-+8&!C3/4'+%)!./:k(%)%&!4%!:KB'-4/&!4%:!98&!)8,'38:!`MR[a!B'%_!%)!%:!%&+%)83-/!8+,'8:_!
&'C%38)! :8! +8C8+-484! 4-&C/)-<:%! 4%! 738++-/)8(-%),/#! A&,8! &-,'8+-5)! 9%)%38! %b+%4%),%&! B'%!
3%B'-%3%)!')8!8:,%3)8,-.8!,D+)-+8!4%!%.8+'8+-5)!8!7-)!4%!9838),-?83! :8!+/),-)'-484!/C%38,-.8!H!
/C,-(-?83!:8!%7-+-%)+-8!4%:!&-&,%(8#!A)!%&,%!+/),%b,/_!:8!/<38!C%3(-,-3Q!V8<-:-,83!')8!.K8!84-+-/)8:!
C838!:8!-)H%++-5)!4%!4-+V/&!%b+%4%),%&!8:!&-&,%(8!4%!,38)&C/3,%!C/3!C/:-4'+,/&_!7/3,8:%+-%)4/!:8!
+/)7-8<-:-484_!7:%b-<-:-484!H!&%9'3-484!/C%38,-.8!4%:!&-&,%(8!3%9-/)8:#!
!
[8!%.8:'8+-5)!4%!:/&!-(C8+,/&!8(<-%),8:%&!&%!3%8:-?5!+/)7/3(%!8!:8![%H!N3/.-)+-8:!Md!""#61=!4%!
N3/,%++-5)_!P/)&%3.8+-5)_!J%*/38(-%),/!H!$%&,8'38+-5)!4%!:/&!$%+'3&/&!M8,'38:%&!H!4%:!J%4-/!
Y(<-%),%_!+/)&-4%38)4/!8&-(-&(/!:8!)/3(8,-.8!,D+)-+8!H!8(<-%),8:!8C:-+8<:%!8!-)&,8:8+-/)%&!4%!
,38)&C/3,%!4%!V-43/+83<'3/&!:KB'-4/&!H!/<38&!:-)%8:%&#!
!
Y!C83,-3!4%!:8!-)7/3(8+-5)!3%+8<848!4%!7'%),%&!&%+')483-8&!H!4%:!3%:%.8(-%),/!-)!&-,'!%)!%:!Q3%8!
4%! 4%&833/::/! 4%:! C3/H%+,/! H! &'! %),/3)/_! &%! -4%),-7-+83/)! H! %.8:'83/)! :/&! -(C8+,/&!
&/+-/8(<-%),8:%&!',-:-?8)4/!')8!(%,/4/:/9K8!+'8:-e+'8),-,8,-.8#!
!
A),3%!:8&!+/)+:'&-/)%&!4%:!%&,'4-/!&%!4%&,8+8)!:/&!&-9'-%),%&!C'),/&f!
!

•! [8! /<38! +/)::%.8! ')8! (%*/38! &'&,8)+-8:! %)! :8! +/)7-8<-:-484! H! &%9'3-484! /C%38,-.8! 4%:!
&-&,%(8!4%!(8)%*/! H! ,38)&C/3,%! 4%!MR[_! 8:! -)+/3C/383! ')8! 8:,%3)8,-.8! ,D+)-+8! C838! :8!
%.8+'8+-5)! 4%! %b+%4%),%&_! 3%4'+-%)4/! 3%&,3-++-/)%&! /C%38,-.8&! H! (-)-(-?8)4/!
+/),-)9%)+-8&!8&/+-848&!8!:-(-,8+-/)%&!4%!+8C8+-484#!

•! [/&! C3-)+-C8:%&! -(C8+,/&! 8(<-%),8:%&! -4%),-7-+84/&! &%! 3%:8+-/)8)! +/)! :8! 8:,%38+-5)!
,%(C/38:! 4%:! &'%:/! C/3! 8C%3,'38! 4%! ?8)*8_! :8! 9%)%38+-5)! 4%! (8,%3-8:! C83,-+':84/! H!
%(-&-/)%&!8&/+-848&!8:!(/.-(-%),/!4%!(8B'-)83-8_!:8!9%)%38+-5)!4%!3'-4/&!H!.-<38+-/)%&!
4'38),%!:8!%,8C8!+/)&,3'+,-.8_!:8!C/,%)+-8:!87%+,8+-5)!4%:!89'8!&'C%37-+-8:!%)!%:!&%+,/3!4%!
+3'+%!4%:!833/H/!]8:84-::/!R83+K8_!H!:8!87%+,8+-5)!4%!:8!+'<-%3,8!.%9%,8:!H!78')8!:/+8:_!4/)4%!
&%!/<&%3.83/)!(843-9'%38&!H!C3%&%)+-8!4%!78')8!%)!:8&!-)(%4-8+-/)%&!4%:!+'3&/!4%!89'8#!
M/!/<&,8),%_! :8!.%9%,8+-5)!8! -),%3.%)-3!+/33%&C/)4%!(8H/3(%),%!8!%&,38,/&!<8*/&_! &-)!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

C3%&%)+-8! &-9)-7-+8,-.8! 4%! 83</:84/! 8c%*/! /! %*%(C:83%&! 4%! 938)! C/3,%_! H! %:! ,38(/! 4%!
-),%3.%)+-5)!%&!8+/,84/#!A:!C3/H%+,/!+/),%(C:8!(%4-48&!%&C%+K7-+8&!4%!(-,-98+-5)_!,8:%&!
+/(/!:8!8C:-+8+-5)!4%!C3/+%4-(-%),/&!+/)&,3'+,-./&!+/),3/:84/&!C838!%:!+3'+%!4%:!833/H/_!
:8! +/)&%3.8+-5)! H! 3%C/&-+-5)! 4%! :8! +8C8! 7D3,-:! 4%:! &'%:/_! :8! 3%&,8'38+-5)! &'C%37-+-8:! 4%:!
,%33%)/!H! :8! -(C:%(%),8+-5)!4%!C3/,/+/:/&!8(<-%),8:%&!H!/C%38,-./&!%&,3-+,/&_!8!7-)!4%!
(-)-(-?83!:8!87%+,8+-5)!H!8&%9'383!:8!3%+/(C/&-+-5)!4%:!Q3%8!-),%3.%)-48#!

•! A)!%:! 8&C%+,/! &/+-/%+/)5(-+/_!)/! &%!C3%.D)!87%+,8+-/)%&! &-9)-7-+8,-.8&!8! :8!C/<:8+-5)_!
484/!B'%!%:!Q3%8!4%!-(C:8),8+-5)!&%!%(C:8?8!%)!')8!?/)8!(8H/3(%),%!C%3--)4'&,3-8:_!&-)!
C3%&%)+-8!4%!3%+%C,/3%&!+3K,-+/&!-)(%4-8,/&#!Y&-(-&(/_!:8!%*%+'+-5)!4%!:8!/<38!-(C:-+83Q!
:8!+/),38,8+-5)!4%!(8)/!4%!/<38!H!:8!4-)8(-?8+-5)!4%!8+,-.-484%&!8&/+-848&!4%!(8)%38!
,%(C/38:#!

•! [/&!-(C8+,/&!<%)%7-+-/&/&!4%:!C3/H%+,/!-)+:'H%)!:8!/C,-(-?8+-5)!/C%38,-.8!4%:!P/(C:%*/!
P%33-_! %:! 7/3,8:%+-(-%),/! 4%:! &-&,%(8! 3%9-/)8:! 4%! ,38)&C/3,%! 4%! MR[_! :8! 9%)%38+-5)! 4%!
%(C:%/! 4'38),%! :8! %,8C8! 4%! /<38! H! :8! +8C8+-,8+-5)! ,D+)-+8! H! 8(<-%),8:! 4%:! C%3&/)8:_!
-)+:'H%)4/!7/3(8+-5)!%)!8&C%+,/&!/C%38,-./&_!&%9'3-484!-)4'&,3-8:_!9%&,-5)!4%!3%&-4'/&!H!
3%&C'%&,8!8),%!&-,'8+-/)%&!4%!%(%39%)+-8#!

!
A)!+/)+:'&-5)_!%&,8!/<38!3%&':,8!4%!-(C/3,8)+-8!%&,38,D9-+8!H!/C%38,-.8_!H8!B'%!C%3(-,-3Q!(%*/383!
:8! 7:%b-<-:-484! H! +/)7-8<-:-484! 4%:! &-&,%(8! 4%! %.8+'8+-5)! 4%!MR[_! 9838),-?8)4/! :8! +/),-)'-484!
/C%38,-.8! H! %:! 8C3/.%+V8(-%),/! %7-+-%),%! 4%! :/&! 3%+'3&/&! C3/4'+-4/&#! ]-! <-%)! &%! -4%),-7-+83/)!
-(C8+,/&! 8(<-%),8:%&! 8&/+-84/&! C3-)+-C8:(%),%! 8! :8! %,8C8! 4%! +/)&,3'++-5)_! -)+:'H%)4/! :8!
-),%3.%)+-5)!4%!')!+'3&/!4%!89'8!H! :8!8:,%38+-5)!,%(C/38:!4%!.%9%,8+-5)!H! 78')8_! :/&!(-&(/&!
&%3Q)!9%&,-/)84/&!(%4-8),%!:8!-(C:%(%),8+-5)!4%:!+/33%&C/)4-%),%!N:8)!4%!R%&,-5)!Y(<-%),8:_!
B'%!%&,8<:%+%3Q!(%4-48&!4%!C3%.%)+-5)_!(-,-98+-5)!H!+/),3/:!4%&,-)848&!8!3%4'+-3!8:!(K)-(/!:8!
87%+,8+-5)!4%:!(%4-/!8(<-%),%!4'38),%!:8!%*%+'+-5)!4%:!C3/H%+,/#!
!
! !
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34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

../!J,-+"&)%&'%P*'j)-%

!

A%! N:8)/!4%!W/,eS8C!`JARY!h!SR]a!\!y/)8!S2Ae2M!I1#!
B%! N:8)/!4%!+3'+%!4%!833/H/#!
C%! N:8)/!4%!.-)+':8+-5)!8:!C/:-4'+,/!JARY#!
D%! P3/)/938(8!4%!8+,-.-484%&!4%:!C3/H%+,/#! !
=%! N3/+%4-(-%),/! N]JY! ="I! ZN3/+%4-(-%),/! 4%! R%&,-5)! 4%! $%&-4'/&^! H! Y)%b/! Y0I!

ZA&B'%(8! 4%! +/),%)+-5)! &%+')483-/! C838! 8:(8+%)8*%! ,%(C/383-/! 4%! 3%&-4'/&!
C%:-93/&/&!%)!/<38^#!

>%! N3/+%4-(-%),/!N]JY!1@0!ZP/),3/:!4%!4%338(%&^#!!
!
!

% %
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!"#$%&'(%)(*+,-.#'(/+0&)1#-2(

34'5).#'(6789(:(;8<(=)44&(-(3'2&%$.#'(>)?-@(

34'A&1.&-(%)(B$)1'"(/&4)"!

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??

! !

.?/!=,#$,)67">L"%

!
!

•! R:/&83-/!Y(<-%),8:f!W++9:ffkkk?/2'&,)"2#,'*+'/6)4/"7f#"-'-f6$)-"7,)l"2#,'*+"$f!!
!

•! 2MOAP#! 2)&,-,',/! M8+-/)8:! 4%! A&,84K&,-+8&! H! P%)&/&! 4%! :8! $%Ck<:-+8! Y39%),-)8#!
W++9:ffkkk/,*&'(/6)#/"7!!

!

•! J-)-&,%3-/!4%!2),%3-/3_!G<38&!Nk<:-+8&!H!T-.-%)48#!!
W++9-:ffkkk/2,*,*+'7,)7/6)4/"7f4,4,'*&"8W"#,+"+f4,4,'*&"BW"#,+"+/9W9%!

!

•! A&,84K&,-+8&!4%!N/<:8+-5)!e!J-)-&,%3-/!4%!2),%3-/3_!G<38&!Nk<:-+8&!H!T-.-%)48#!!
W++9-:ffkkk/2,*,*+'7,)7/6)4/"7f9)#$"(,)*f9)#$"(,)*/9W9%%%%%

!

•! ]%3.-+-/!J%,%/3/:59-+/!M8+-/)8:!!
W++9-:ffkkk/-2*/6)#/"7f%%

!

•! J')-+-C8:-484!4%!U8VK8!U:8)+8!!
W++9-:ffkkk/#"W,"/6)#/"7f%

!

•! P8)%.83-! N#_! O#A#! U:8)+/! H! A#! U'+V%3_! "EEE#!! [/&! <%)%7-+-/&! 4%! :/&! W'(%48:%&! 4%! :8!
Y39%),-)8#!! Y(%)8?8&! H! N3/C'%&,8&! 4%! &/:'+-/)%&#!! v%,:8)4&! 2),%3)8,-/)8:#!!! U'%)/&!
Y-3%&_!Y39%),-)8#!LF!CQ9-)8&#!!

!

•! PV%<%?!>'8)! P83:/&#! "EEF#! [G]! w;A! ]A! TYM#! A&C%+-%&! Y39%),-)8&! %)! N%:-93/#! A4-,/3-8:!
Y:<8,3/&#!LIF!CQ9-)8&#!
!

!
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PROCEDIMIENTO DE GCIA. DE 
SEGURIDAD, AMBIENTE Y CALIDAD 

 

Fecha: 20/03/2023 Pág.: 1 de 14  
Emitido por:  
Adriana Endrigo 

Aprobado por:  
Claudio López 

 

ADVERTENCIA: este documento una vez impreso en papel o archivado como copia electrónica fuera de la 
Herramienta SGI pierde la condición de copia controlada, por lo tanto no se garantiza su vigencia 

Revisión: 16 
 

 

1. OBJETIVO: 

Establecer las bases para la gestión integral de los residuos generados en Instalaciones 
operativas y administrativas de tgs y Telcosur. 

 

2. ALCANCE / APLICACIÓN: 

2.1. Este procedimiento se aplica a todas las instalaciones y obras en las cuales tgs y 
Telcosur realizan actividades, ya sea con empleados propios o contratistas.  

2.2. En aquellas instalaciones en las que tgs/ Telcosur actúan solo como operadores o 
contratistas, la aplicación dependerá de las cláusulas que aparezcan en el contrato.  

2.3. En las obras que se realicen fuera de Instalaciones de tgs/ Telcosur, se solicitará al 
contratista su propio plan de gestión y disposición final de residuos, sujeto a la 
aprobación de GSAC Operativo. Si el mismo no resultara adecuado, deberá seguir las 
disposiciones de este procedimiento.  

2.4. La gestión de los siguientes residuos peligrosos, está fuera del alcance de este 
documento y se realizará según los procedimientos que se indican a continuación: 

 Amianto: PSMA363 - Manejo de amianto. 

 Aceite contaminado con PCB: PSMA353 - Control de Difenilos Policlorados. 

 Patogénicos: PSMA305 - Gestión de residuos patogénicos. 

 

3. DEFINICIONES: 

3.1. Instalación: Complejo Cerri, Planta Galván, planta compresora o de tratamiento, 
base operativa, estación de medición, Centro Operativo de Telcosur, edificios de 
administración y Depósitos. 

3.2. Residuo: sustancia u objeto en cualquier estado físico de agregación, que resulta 
de la utilización, descomposición, transformación, tratamiento o destrucción de una 
materia y/o energía, y que carece de utilidad o valor para su dueño y cuyo destino 
natural debería ser su eliminación, salvo que pudiera ser utilizado como insumo de 
otro proceso. (Ley 25.612) 

3.3. Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrónicos (R.A.E.E.):  Aparatos 
eléctricos y electrónicos desechados o a desecharse, sus componentes, 
subconjuntos y consumibles que forman parte de los mismos, a partir del momento 
en que pasan a ser residuos. 

3.4. Herramienta SGI - Ambiente: Sistema electrónico de la plataforma SAP EHSM 
para el registro de datos y administración de la documentación ambiental de cada 
instalación. 
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4. DOCUMENTOS ASOCIADOS: 

4.1. PSMA305: Gestión de residuos patogénicos 

4.2. PSMA353: Control de Difenilos Policlorados 

4.3. PSMA363: Manejo del Amianto 

4.4. PSMA350-A03: Pictogramas de Indicación de Riesgo 

4.5. PSMA543: Verificación de tanques de superficie 

4.6. PSMA555: Seguridad en automotores 

4.7. PPYA501: Disposición de residuos a las áreas de chatarra y horno pirolítico 

4.8. Plano I-SMAC-TIP-TM-Se-020 

4.9. Material de referencia:  

 

Temática Jurisdicción Marco regulatorio 

Nación 

Residuos industriales 
(peligrosos y no peligrosos) 

Ley 25.612 

Residuos Peligrosos 
Ley 24.051  

Res. 544/94 (baterías) 

Residuos Peligrosos Res. 177/17 (condiciones de 

almacenamiento) 

Buenos Aires 

Residuos Peligrosos Ley 11.720 

RSU* / Domiciliarios 
Ley 13.592 

Ley 25.916 

RAEE Ley 14.321 

Chubut 

Residuos peligrosos 
Ley 5.439 

Disp 185/11 

RSU Ley XI-50 

RAEE Ley XI-56: 

La Pampa Residuos peligrosos Ley 1.466 

Neuquén Residuos peligrosos Ley 1.875: 

Río Negro Residuos peligrosos Ley 3.250:   

Santa Cruz 

Residuos peligrosos Ley 2.567 

RSU/ domiciliarios 
Ley 2.829 

Ley 3.312 

Tierra del Fuego Residuos peligrosos Ley 105: 

Ciudad de Bs. As. RSU Ley 1.854 

Nacional 
Sistema Globalmente 

Armonizado 
Res. S.R.T. 801/15  

*RSU: Residuos Sólidos Urbanos 

 

5. PROCEDIMIENTO: 

La gestión de residuos peligrosos se lleva a cabo con 3 actores que cumplimentan el siguiente 
circuito:  
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Generador: instalación de tgs que genera el residuo.  

Transportista: empresa habilitada por la autoridad competente, que realiza el 
traslado del residuo fuera de la instalación u obra del generador, hacia las 
instalaciones del operador.

Operador: empresa habilitada por la autoridad competente a la cual se contrata 
para llevar adelante el proceso al que se someterá el residuo, ya sea para eliminarlo 
o reducir su potencial de daño (operaciones de eliminación o confinamiento). 

La gestión de residuos peligrosos debe cumplir las siguientes etapas: 
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5.1. Clasificación:

Los residuos generados en TGS/ Telcosur se clasificarán en:

Residuos No 
Peligrosos   

Residuos Domésticos: son los residuos húmedos
resultantes de las actividades domésticas, o asimilables a 
ellas. Por ej restos de comida

Residuos Inertes(1):
Metales
Madera 
Vidrio 
Plásticos
Papel/Cartón 
Escombros 
Otros residuos de similares características que no estén 
contaminados con residuos peligrosos (por ej filtros de 
aire de generadores y compresores)

Chatarra: Son los residuos metálicos voluminosos que 
deben disponerse en un sitio identificado como tal y cuya 
gestión de disposición debe realizarse con un chatarrero, 
contra entrega de remito.

Residuos 
Peligrosos(2)

Residuos con capacidad intrínseca de causar daño, directa o 
indirectamente a seres vivos, o contaminar el suelo, el agua, 
la atmósfera o el ambiente en general. En el caso de tgs los 
más comunes son:

Líquidos Sólidos

Aceite usado 

Drenaje de separadores

Filtros de separadores, 
de glicol o de aceite 
usados
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 Líquidos resultantes de 
las limpiezas de equipos 
o gasoductos 

 Trapos de limpieza con 
restos de hidrocarburos  

 Material absorbente o 
tierra con hidrocarburos  

 Cualquier otro material 
inerte contaminado con 
hidrocarburos 

RAEE(3) Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrónicos: 
son los residuos que se generan por la extinción de la vida 
útil de un dispositivo electrónico, por rotura u 
obsolescencia.  
 Grandes electrodomésticos 
 Pequeños electrodomésticos 
 Equipos de informática y telecomunicaciones 
 Aparatos electrónicos de consumo 
 Aparatos de alumbrado 
 Herramientas eléctricas y electrónicas 
 Equipamiento médico de accionamiento eléctrico y 

electrónico  
 Instrumentos de vigilancia y control 
 Otros de similares características 

(1) En Pcia de Bs As se los clasifica como industriales no especiales, cuando se generan en el 
proceso. Por ej tamices moleculares o sílica gel sin contaminar con residuos peligrosos, etc.  

(2)  
(3) Ver anexo PSMA310-A7 

 

Las instalaciones ubicadas en la Pcia de Santa Cruz deberán respetar la nomenclatura indicada 
en el Anexo PSMA310-A01 

En el anexo PSMA310-A02 se detallan otros residuos peligrosos que la Compañía genera con 
frecuencia no habitual   

En el anexo PSMA310-A07 se detalla la gestión particular que debe realizarse con los R.A.E.E. 

Para el Complejo Cerri y Planta Galván se deberá respetar la nomenclatura indicada en el 
Anexo PSMA310-A08 

 

5.2. Recolección primaria de Residuos:  

Se deberá disponer en la instalación la cantidad de recipientes necesarios para 
garantizar el orden y limpieza y evitar la contaminación del predio. Su ubicación se 
definirá en función de las actividades que se realicen en cada sector. 

A continuación, se detallan las características de los recipientes y su identificación 
de acuerdo al tipo de residuo. Las instalaciones que tengan acceso a programas 
locales de reciclado podrán adaptar las leyendas a los requerimientos de los 
mismos. 

Las instalaciones de la Pcia de Santa Cruz no deben cumplir lo indicado en la tabla 
para residuos domésticos, sino que deben aplicar el anexo PSMA310-A01. 

El Complejo Cerri y Puerto Galván no deben cumplir lo indicado en la tabla para 
residuos domésticos e inertes, sino que deben aplicar el anexo PSMA310-A08. 
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Características de los recipientes Identificación del recipiente 

 De plástico o de chapa 

 Con tapa 

 Limpios (si son reusados, remover 
etiquetas o inscripciones originales) 

 Protegidos de la intemperie 

 Cualquier color 

 Con una bolsa plástica en su interior 
que asegure estanqueidad 

 
Deben contar con una etiqueta que 
cumpla las siguientes características: 

 Inalterables 

 Fácilmente distinguibles 

 Correctamente adheridas 

 
Detalle la etiqueta por tipo de residuo 

Tipo de Residuo Etiqueta 

Domésticos(1) 

 

 

 

Inertes(2) 

Etiqueta genérica: 

 

 

 
Etiquetas específicas: pueden usarse en caso de existir opciones de 
reciclado. Por ej: 

 

 

 

Peligrosos 

Etiqueta genérica:  

 

 

 
Etiquetas específicas: pueden usarse en caso de existir opciones de 
reciclado o para diferenciar los residuos. Por ej: 

 

 

 

(1)(2) Para el Edificio Don Bosco la identificación de estas corrientes de residuos, se ajustaron a la 
normativa local utilizando los siguientes colores: gris/negro para residuos orgánicos; verde para inertes 
plásticos; naranja para inertes de aluminio y tetrabrik; azul para papel y cartón).  

 
5.3. Almacenaje transitorio de residuos: 

RESIDUOS 
DOMÉSTICOS 

RESIDUOS 
INERTES 

PAPELES Y 
CARTONES 

RESIDUOS 
PELIGROSOS 

ACEITE 
USADO 

PLÁSTICOS 

TRAPOS CON 
ACEITE 
USADO 
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En la tabla siguiente se detallan las características de los sitios para almacenaje 
transitorio y su identificación de acuerdo al tipo de residuo. 

Los residuos domésticos e inertes en tambores, pueden compartir el mismo recinto 
siempre que estén debidamente separados para garantizar adecuadas condiciones 
de orden y limpieza. 

 

Tipo Características del sitio de almacenaje Identificación  

D
o

m
és

ti
co

s 

 Adecuada condición de orden y limpieza. 

 Tiempo de almacenaje y cantidades 
compatibles con adecuadas condiciones 
de higiene. 

 Tambores debidamente tapados 

Recipientes: de acuerdo a 5.2 

Sitio: debe contar con un cartel 
perfectamente visible que indique 

 

 

 
 

In
er

te
s 

Sitio para Residuos en tambores 

 Adecuada condición de orden y limpieza. 

 Tambores debidamente tapados 
Recipientes: de acuerdo a 5.2 

Sitio: debe contar con un cartel 
perfectamente visible que indique 

 

 

 

 
Sitio para residuos a granel: chatarra, escombro o similares. 

 Adecuada condición de orden y limpieza 

 Pueden colocarse sobre terreno natural 

 Cada tipo de residuo debe estar 
debidamente separado e identificado. 

 Asegurar que los residuos no presenten 
ninguna contaminación con residuos 
peligrosos. 

 

Sitio: debe contar con un cartel 
perfectamente visible que indique el tipo 
de residuo almacenado. Por ej 

 

 

 

 

  

P
el

ig
ro

so
s 

Sitio para residuos sólidos o líquidos en contenedores/tambores en instalaciones: 

Debe contar con: 

 Techo, paredes y estar debidamente 
ventilado. (1) 

 Piso impermeabilizado con pintura 
Epoxy o similar. 

 Sistema de contención de derrames, sin 
vinculación con desagües pluviales o 
cloacales. El volumen deberá ser igual 
al 110% del volumen almacenado, o al 

Recipientes: (1) 

 Nombre del residuo con indicación de la 
corriente. Ver PSMA310-A02 Por ej  

 

 

 

DEPÓSITO DE 
RESIDUOS 

DOMÉSTICOS 

DEPÓSITO DE 
RESIDUOS 
INERTES 

DEPOSITO DE 
CHATARRA 

ESCOMBRO 

Y9- Trapos con 
hidrocarburos 
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Tipo Características del sitio de almacenaje Identificación 

150% del contenedor más grande en 
caso de contenciones compartidas.

Equipamiento para la protección contra 
incendios, acorde a la carga de fuego 
del sector.

Debe estar:

Separado de los límites del predio.

Cerrado y con acceso restringido a 
personal capacitado.

Los tambores se almacenarán:

Debidamente tapados

Agrupados según su tipo y ordenados 
para que se puedan contabilizar y 
verificar su estado.

Debidamente separados de acuerdo a 

su compatibilidad. Ver anexo 

PSMA310-A02. Punto 2

En posición vertical. Se ubicarán sobre 
tarimas (pallets) de hasta 4 tambores 
por tarima. Podrán estibarse hasta dos 
tarimas con tambores

Rombo de identificación del riesgo de 
su contenido (Pictogramas según indica 
el PSMA350-A03)

Fecha de almacenamiento (2)

Sitio: debe contar en el frente con:

un cartel perfectamente visible que 
indique:

Rombo NFPA.  En caso de almacenar 
solamente solidos con hidrocarburo 
corresponde:

En caso de almacenar residuos de otras 
características consulte con GSAC 
Operativo para corroborar si 
corresponde adecuar alguno de estos 
valores. Ver anexo PSMA350-A03

Residuos Líquidos a granel (Tanques API):

Tanto la contención secundaria como el 
tanque debe cumplir con los requisitos 
indicados en el PSMA543

Debe contar con:

Rótulo con la indicación del producto 
almacenado

Rombo de identificación del riesgo de su 
contenido 

Rombo NFPA:

RECINTO DE 
RESIDUOS 

PELIGROSOS

HIDROCARBURO 
RESIDUAL
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Tipo Características del sitio de almacenaje Identificación 

o Tks API que reciben drenajes y 
purgas que pueden arrastrar gas

o Tks API que reciben solamente
aceite residual

Capacidad en litros

Contención secundaria: capacidad 
máxima de contención indicada con un 
triángulo equilátero invertido de unos 5 
cm de lado pintado de color oscuro 
fácilmente distinguible

Cartelería SGA

Sitio para residuos sólidos o líquidos en contenedores o tambores en obra:

Se deberá respetar el esquema de 
contención secundaria indicado en el 
PSMA310-A05

Los residuos se agruparán según su tipo 
y con un ordenamiento que permita su 
contabilización

Contar con equipamiento para la 
protección contra incendios

Los tambores se almacenarán en
posición vertical, debidamente tapados. 
Se ubicarán sobre tarimas (pallets) de 
hasta 4 tambores por tarima.

Recipientes:

Nombre del residuo con indicación de la 
categoría. Ver PSMA310-A02 Por ej 

Rombo de identificación del riesgo de 
su contenido (Pictogramas según indica 
el PSMA350-A3)

Sitio: debe contar en el frente con:

Y9- Trapos con 
hidrocarburos

IF-2026-27306329-GDEBA-DGAMAMGP

página 99 de 154



 

PROCEDIMIENTO DE GCIA. DE 
SEGURIDAD, AMBIENTE Y CALIDAD 

 

Fecha: 20/03/2023 Pág.: 10 de 14  
Emitido por:  
Adriana Endrigo 

Aprobado por:  
Claudio López 

 

ADVERTENCIA: este documento una vez impreso en papel o archivado como copia electrónica fuera de la 
Herramienta SGI pierde la condición de copia controlada, por lo tanto no se garantiza su vigencia 

Tipo Características del sitio de almacenaje Identificación  

 un cartel perfectamente visible que 
indique (3): 

 

 

 
 

(1) Referencia Plano I-SMAC-TIP-TM-Se-020 

(2) En la Pcia de Bs As no podrán estar almacenados por más de un año y en la Pcia. de Neuquén no podrán 
estar almacenados por más de 6 meses. 

(3) Para la Pcia - ALMACENAMIENTO DE 
 

 

5.3.1. Inspección de Áreas de Almacenamiento:  

El personal de cada Instalación deberá realizar inspecciones mensuales de los recintos 
para almacenaje en contenedores y/o tambores, verificando y registrando lo indicado 
en PSMA310-F03. En caso de contar con más de un lugar destinado a almacenaje 
transitorio, se deberá completar una planilla por recinto. 

Las inspecciones de los tanques API se realizarán de acuerdo con lo indicado en el 
PSMA543-F01. 

 

5.4. Transporte: 

 A continuación, se listan las principales características que deben cumplir los 
transportes para cada tipo de residuo. 

 

Tipo  Características del transporte 

D
o

m
é
st

ic
o

  Deben contar con habilitación de la autoridad municipal. 

 Si la autoridad municipal lo requiere deben entregar un manifiesto. 

 En caso de no existir vehiculos habilitados en la zona, se pueden usar 
vehículos limpios, que garanticen la integridad de los envases, su 
hermeticidad y aseguren adecuadas condiciones sanitarias del personal 
involucrado. 

In
e
rt

e
 

 Deben cumplir con la legislación vigente para transporte de cargas. Ver 
puntos 5.1.5, 5.2 y 5.3 del procedimiento PSMA555. 

 Para permitir su transporte debe verificarse la correcta sujeción de la 
carga. 

ALMACENAJE 
DE RESIDUOS 
PELIGROSOS 
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P
e
li

g
ro

so
s 

 Deberá tener la habilitación vigente al momento del retiro. 

 La habilitación deberá ser provincial, si el traslado se realiza dentro de la 
provincia. Si se requiere pasar de una provincia a otra deberá contar con 
habilitación de la SAyDS (Nación) y la habilitación provincial. Solamente 
podrán enviar residuos fuera de la provincia las PCs que se encuentren 
inscriptas como generadores de residuos peligrosos ante la SAyDS Nación 
(San Julián, Pico Truncado, Manantiales Behr, Garayalde, SAO,Fortín I, 
Cervantes, Chelforo, Belisle, Gral. Conesa y Gaviotas. Para mayores 
detalles ver anexo PSMA310-A02. 

 Para proceder a la carga se deberán cumplimentar las acciones indicadas 
en el anexo PSMA310-A06. 

En caso de duda sobre la documentación presentada por el transportista, consultar 
los pasos a seguir al Coordinador zonal de GSAC Operativo o escribir a la dirección 
AMBIENTE. 

5.5. Operaciones:  

A continuación, se listan las operaciones permitidas para cada tipo de residuo, sus 
principales características y los requisitos de cada una. 

 
Residuos Domésticos 

Reciclado  No aplica 

Tratamiento 
 La única opción es el compostaje. En caso de querer 
implementarlo consultar con GSAC sobre la viabilidad y 
condiciones para llevar a cabo el proceso. 

Disposición 
final 

 Se envían a un lugar habilitado por el municipio. 

 Se debe contar con autorización escrita de la Autoridad 
Municipal. 

Residuos Inertes 

Reciclado 
 Debe ser la primera opción a considerar. 
 Se deben buscar opciones de reciclado a nivel zonal. 

Tratamiento  No aplica 
Disposición 
final 

 Si no existen alternativas de reciclado en zona, se podrán 
disponer junto a los residuos domésticos. 

Residuos Peligrosos 

Reciclado  En general no aplica. Pueden existir opciones a nivel provincial, 
pero deben estar autorizadas por la legislación.  

Tratamiento 
 Los tratadores deben contar con una tecnología habilitada por la 
autoridad provincial para tratar la categoría de residuo que se le 
entrega. Para mayores detalles ver anexo PSMA310-A02 

Disposición 
final 

 Aplica solamente cuando no hay otra alternativa de tratamiento 
ya que el residuo se confina en un relleno de seguridad y no 
pierde su condición de peligrosidad.  

En todas las 
operaciones 

 El operador debe estar habilitado por la autoridad provincial para 
la categoría de residuo que se le entrega. La habilitación debe 
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estar vigente al momento del retiro. Para mayores detalles ver 
anexo PSMA310-A02 

 Si no existen operadores habilitados en la provincia para la 
categoría a tratar consultar con el área de Ambiente de la GSAC 
para evaluar las posibles alternativas a seguir. 

 El operador debe entregar el certificado de reciclado, 
tratamiento o disposición final en un tiempo aprox. de 30 días. 

 
5.6. Documentación asociada a la gestión de residuos:  

Todas las etapas de la gestión de residuos deben registrarse en la herramienta SGI 
 Ambiente, con frecuencia mensual (1) hasta el día 10 de cada mes. Este registro 

será consultado por la GSAC en forma mensual para la elaboración de los 
indicadores correspondientes. Según la necesidad del usuario, el registro diario de 
los residuos se podrá llevar también en una planilla aparte. Esto último es optativo.  

Las provincias en las que opera tgs (a excepción de La Pampa) y Nación exigen 
también contar con un libro rubricado en el que se deben asentar todas las 
operaciones. El mismo debe estar disponible para ser exhibido ante el 
requerimiento de la autoridad competente. Para mayores detalles ver anexo 
PSMA310-A02. 

(1) Para las categorías de residuos con menor frecuencia de generación el registro es anual. 
 

6. REGISTROS:  

 

Identificación Responsable 
Forma de 
archivo 

Lugar de 
archivo 

Tiempo de 
conservación 

Disposición 
final 

Para todos los tipos de Residuos 
Registro en la 

herramienta SGI 
 Ambiente 

(1) Electrónico 
Herramienta 

SGI  
Ambiente 

Permanente - - - - 

Inspección de 
Áreas de 

Almacenamiento 
(PSMA310-F03) 

Líder de la 
Instalación 

Papel ordenados 
por año 

Instalación 3 años Destrucción 

Residuos Domésticos 
Permiso para 
disponer los 

residuos otorgado 
por la 

Municipalidad 

Líder de la 
Instalación 

Papel ordenados 
por año / 

electrónico 
Instalación Permanente - - - - 

Residuos Peligrosos 
Permiso de 

generador de 
residuos 

peligrosos 

Líder de la 
Instalación  

Papel ordenados  
por año y 
electrónico 

Instalación Permanente - - - - 

Libro de 
operaciones con 

residuos 
peligrosos (2) 

Líder de la 
Instalación  
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Identificación Responsable Forma de 
archivo 

Lugar de 
archivo 

Tiempo de 
conservación 

Disposición 
final 

Manifiesto de 
Transporte de 

Residuos 
Peligrosos 

Líder de la 
Instalación 

Papel ordenados 
por año y 
electrónico 

En Instalación 
y en la 

herramienta 
SGI  

Ambiente(3) 

Permanente - - - - 

Certificado de 
Tratamiento de 

Residuos 
Peligrosos 

Líder de la 
Instalación 

Papel ordenados 
por año y 
electrónico 

En Instalación 
y en la 

herramienta 
SGI  

Ambiente(3) 

Permanente - - - - 

Certificado de 
Disposición Final 

de Residuos 
Peligrosos 

Líder de la 
Instalación 

Papel ordenados 
por año y 
electrónico 

En Instalación 
y en la 

herramienta 
SGI  

Ambiente(3) 

Permanente - - - - 

(1) GSAC mantiene la herramienta SGI  Ambiente en condiciones adecuadas para que cada instalación 
proceda a la carga de datos.  

(2)  Ver anexo PSMA310-A02 
(3) Los Manifiestos de Transporte (firmados por generador, transportista y operador), Certificados de 

Tratamiento y Certificados de Disposición final se adjuntan como Tarea dentro de la herramienta SGI  
Ambiente. 

 

7. ANEXOS Y FORMULARIOS  

7.1. Anexo PSMA310-A01: Plan de gestión de residuos domésticos Santa Cruz (ley 
Nº3312). 

7.2. Anexo PSMA310-A02: Consideraciones especiales sobre residuos peligrosos 

7.3. Anexo PSMA310-A03: Cancelado 

7.4. Anexo PSMA310-A04: Minimización de residuos 

7.5. Anexo PSMA310-A05: Esquema de contención secundaria para almacenaje 
temporario de residuos peligrosos en obra 

7.6. Anexo PSMA310-A06: Controles a realizar a los transportes de residuos y sus 
conductores 

7.7. Anexo PSMA310-A07: Gestión de R.A.E.E 
 

7.8. Anexo PSMA310 A08: Gestión Integral de Residuos del Complejo Cerri y Planta 
Galván 

7.9. Formulario PSMA310-F0: Cancelado  

7.10. Formulario PSMA310-F02: Cancelado 

7.11. Formulario PSMA310 F03: Inspección de áreas de almacenaje transitorio de 
residuos 
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8. CONSENSO 

La modificación es solamente de forma, por lo que se considera válido el consenso de la 
versión anterior 
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RESUMEN EJECUTIVO 

Subprocesos Principales Acciones Responsables 
Formularios y 

Anexos 

Prevención de 
derrames 

Planificar acciones 
preventivas  

Líder instalación Pto 5.3 

Contención de 
derrames y 
mitigación de su 
impacto 

Tomar las medidas para 
contener el derrame. 
Contar con material para 
contención. Restaurar la 
zona impactada a la 
situación previa al derrame 

Líder instalación Pto 5.4, 5.5 y 5.6 

Reporte de 
cantidad 
derramada/ 
incidentes 

Mensualmente reportar los 
volúmenes derramados en 
SAP y en caso de 
incidentes reportarlo según 
PGES009 

Líder instalación 
Pto 5.7.1 y 5.7.2  

PGES009 

Aviso a 
autoridades 

Dan aviso a las autoridades 
cuando el evento sea 
incidente Grave o de 
grandes consecuencias 

Líder instalación/ 
GSAC Ambiente 

Pto 5.7.3 

Simulacros 

Planificar el entrenamiento 
sobre contención de 
derrames dentro del plan 
de simulacros 

Líder instalación/ 
GSAC Seg e Higiene 

Pto 5.8 y PGES050 

 
 
 

1. OBJETIVO: 
 
Describir los lineamientos básicos para prevenir y gestionar adecuadamente los derrames: 

 Prevenir derrames. 

 Actuar y notificar ante la presencia de un derrame. 

 Recomponer el sitio afectado por el derrame y disponer los residuos resultantes. 

 Planificar el entrenamiento y realizar simulacros ante derrames. 

 

2. ALCANCE / APLICACIÓN: 
 
Este procedimiento es aplicable a todas las instalaciones y obras de la Compañía, en las 

que haya posibilidad de que se produzca contaminación del suelo y/o agua por efectos de 

un derrame de cualquier sustancia.  

 

3. DEFINICIONES: 

3.1. Derrame: liberación, fuga o escape de una sustancia contenida en un recipiente y/o 

equipo utilizadas o producidos en la Compañía, incluyendo los residuos. Los derrames 
IF-2026-27306329-GDEBA-DGAMAMGP
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están asociados a materiales en estado líquido, ya sean o no parcial o totalmente 

volátiles a presión y temperatura ambiente.  

3.2. Materiales o sustancias peligrosas: son elementos químicos y compuestos que 

presentan algún riesgo para la salud, para la seguridad o el medio ambiente. 

Los aceites sin usar no constituyen sustancias peligrosas de acuerdo con la Resolución 

N° 75/02 de la Secretaría de Transporte, pero una vez usado o en caso de 

derramarse, tanto el aceite como el material contaminado con él constituyen un 

residuo peligroso. 

 

4. DOCUMENTOS ASOCIADOS: 

4.1. PGES-009: Gestión de incidentes 

4.2. PGES-050: Planes de emergencia y crisis 

4.3. PSMA-310: Gestión de residuos 

4.4. PSMA270: Disposición de efluentes líquidos 

4.5. PSMA-350: Gestión de materiales 

4.6. PSMA-543: Tanques de almacenaje de hidrocarburos a presión atmosférica, aéreos 
y subterráneos 

4.7. PGRH-501: Procedimiento de formación y desarrollo 

4.8. Documentos de referencia: 

4.8.1. Fichas de Datos de Seguridad (FDS) 

4.8.2. Resolución N° 3722/16 OPDS 

 

5. PROCEDIMIENTO: 

5.1. Tanto el personal de tgs como sus contratistas, son responsables de seguir las buenas 

prácticas de trabajo para prevenir derrames de cualquier tipo de materiales líquidos, 

y en especial de aquellos considerados peligrosos. Esto implica conocer y saber aplicar 

los procedimientos de carga, descarga, utilización, almacenamiento y disposición final 

de los materiales utilizados en su área de trabajo (Procedimiento PSMA350). 

5.2. Los líderes o personas a cargo de cada instalación u obra son los responsables de 

impedir el vertido de cualquier líquido o sustancia sobre suelo, agua superficial o 

subterránea, si el mismo no cuenta con un análisis que indique que cumple con los 

parámetros de vuelco legislados por la provincia, donde se contemple realizar el 

vertido (ver procedimiento PSMA270). 

5.3. Prevención de derrames: cada sector de trabajo es responsable de implementar 

las siguientes medidas preventivas de derrames: 

5.3.1. Antes de manipular cualquier sustancia y/o producto en la Compañía se debe 

verificar su ficha de seguridad (FDS), las cuales contienen instrucciones detalladas 
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para su manejo adecuado y manipulación segura, lo que permite reducir los riesgos 

a la salud y la preservación del ambiente. 

5.3.2. Las operaciones de carga, descarga, trasvase y almacenaje de materiales peligrosos 

deberán realizarse de manera que se minimice o elimine la posibilidad de que ocurra 

un derrame. Las mismas deberán ser monitoreadas por el personal para garantizar 

que no existan o se reduzcan al mínimo, las fugas y/o derrames, cuidando 

principalmente las tareas de conexionado y/o desconexionado de mangueras. En 

tanques o instalaciones que cuenten con sistemas de alarmas de nivel, deberán 

estar en correcto estado de funcionamiento. 

5.3.3. Cada instalación de carga, descarga, trasvase o almacenaje en la que exista 

posibilidad de producirse un derrame, deberá contar con un sistema de 
contención secundaria adecuado, ya sea fijo o portátil. La capacidad mínima de 

la contención debe ser el 110% de la capacidad del tanque o recipiente que se 

encuentra dentro de la contención. 

5.3.4. Los sistemas de contención fijos deberán estar provistos de elementos para 

drenar o eliminar el agua de lluvia y deberán contar con una capa de pintura 

impermeabilizante en buen estado, conservarse siempre limpios y libres de basura, 

chatarra y residuos. Las válvulas de drenaje deberán mantenerse cerradas 

(precintadas o bloqueadas por candado) en todo momento.  

5.3.5. Los tanques de almacenamiento sobre superficie y los sistemas fijos de contención 

secundarios asociados a éstos, deberán ser inspeccionados mensualmente para 

verificar su condición y necesidad de mantenimiento, de acuerdo con lo establecido 

en el procedimiento PSMA543. 

5.3.6. Todas las líneas de combustible (tuberías fijas y/o mangueras flexibles) deben estar 

incluidas en un programa regular de mantenimiento preventivo para la detección 

de debilidades en estructuras y defectos que pudieran causar algún derrame. Se 

deberán considerar como parte de este programa las inspecciones visuales 

rutinarias de la tubería fija externa y mangueras o flexibles previo a la operación 

de carga o descarga. 

5.3.7. Todo equipo que durante su uso normal pueda producir una fuga o un derrame de 

un material peligroso, deberá estar provisto de una batea o contención secundaria 

(fija o portátil) apropiada que impida que este material se esparza libremente. 

5.3.8. Se deberán realizar las reparaciones de equipos o reemplazos que se requieran de 

manera preventiva a fin de evitar fugas o derrames. En caso de producirse las 

mismas, se deberán reparar tan pronto como sea posible para reducir al mínimo la 

contaminación.   

5.3.9. Cuando se efectúe cualquier tipo de tareas de mantenimiento, deberán adoptarse 

medidas de prevención para colectar y/o absorber derrames potenciales que 

pudieran ocurrir. Para ello los siguientes materiales deberán estar disponibles de 
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acuerdo con el caso, en lugares preestablecidos, verificando y reponiendo 

periódicamente un stock mínimo de los mismos: 

a) Bateas, bandejas o recipientes móviles adecuados, si el equipo no posee 

contención secundaria fija. 

b) Mantas, paños o cordones absorbentes con el fin de que, al producirse 

derrames, absorberlos o confinarlos. 

c) Material absorbente: productos absorbentes industriales compatibles con la 

sustancia derramada, (tipo Silemax G-500, Diatom-21, Absorb o similares). 

5.3.10. Cada sector es responsable de obtener y mantener en condiciones adecuadas el 

equipo y los elementos de contención necesarios para actuar ante todos los tipos 

de derrames que pueden ocurrir en sus instalaciones/ obras.  

5.4. Contención de derrames: 
En caso de producirse un derrame el personal debe: 

5.4.1. Determinar la naturaleza y extensión del derrame y evaluar los riesgos de la 

situación antes de tomar acción.  

5.4.2. Tomar las precauciones de seguridad indicadas en la Ficha de Datos de Seguridad 

del Material (FDS), disponible de acuerdo con lo que indica el PSMA350. 

5.4.3. Detener, cerrar o cortar la fuente del derrame lo antes posible, por medio del cierre 

de válvulas, parada de bombas o equipos afectados y posicionamiento correcto de 

los contenedores o taponado de los orificios. 

5.4.4. Confinar y contener el derrame a un área inmediata para prevenir su entrada a 

cualquier sistema de drenaje o tomas de agua no controlados. Para esto se deberán 

utilizar elementos de contención adecuados al tipo de suelo sobre el que se produjo 

el derrame (cordones o almohadillas absorbentes, terraplenes o zanjas de tierra, 

etc.). 

5.4.5. En el caso de vehículos o maquinarias pesadas en las que se hayan originado 

pérdidas de aceites, los mismos no se deberán volver a utilizar hasta tanto se repare 

dicha pérdida. Como medida temporal se deberá colocar bateas móviles 

recolectoras o paños absorbentes para controlar las mismas. 

5.4.6. En función del material derramado y la magnitud del evento, restringir el acceso a 

personas que no tengan un rol específico en la emergencia y aislar el área 

contaminada. Activar la alarma de emergencia en caso de ser necesario. 

5.4.7. Cada instalación deberá contar con un stock mínimo para contención de derrames 

distribuido de acuerdo con lo indicado en el anexo PSMA285-A01. 

5.4.8. En función del lugar donde se produzca el derrame se deberán tomar las siguientes 

acciones: 

 Si el derrame se produce dentro de la estructura de contención 
secundaria: garantizar que las válvulas de la contención secundaria se 
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encuentren en la posición de cerrado. Esparcir material absorbente para 

contener el producto derramado. 

 Si el derrame se produce sobre la tierra, construir presas o diques de 

contención, abrir zanjas y/o esparcir material absorbente, arena o aserrín para 

contener el derrame. 

 Si el derrame se produce sobre superficies de trabajo de hormigón o de 
metal: esparcir material absorbente, arena o aserrín para absorber el derrame.  

 Si el derrame se produce sobre el agua, acordonar el área afectada con 

brazos de contención (cordones absorbentes) y esparcir dentro de ellos 

materiales absorbente aglutinantes e insolubles en agua (tipo Sphag Sorb) o 

utilizar paños absorbentes. Es posible que las áreas sensibles (playas, estuarios, 

cursos de agua, etc.) y/u otras estructuras (barrancas rocosas, barreras de 

erosión, gaviones etc.) requieran de protección adicional. 

 Si el derrame se produce dentro de una trinchera o zanja pública o 
compartida: bloquear los sistemas de drenaje, las conexiones de drenaje, y los 

dispositivos de flujo con tapas, en caso de no estar equipadas con válvulas 

mecánicas. 

5.5. Limpieza de derrames:  
Dependiendo del lugar donde se produzca el derrame, recupere y recolecte el material 

de acuerdo con lo siguiente: 

5.5.1. Contención secundaria: 

a. Si la misma se encuentra conectada por medio de un orificio de drenaje o válvula 

hacia un sistema separador de agua/ aceite o un tanque de neutralización (para 

ácidos/cáusticos) o colector de aceite, el material puede ser drenado 

directamente hacia esas unidades.  

b. En caso de no estarlo, el material derramado debe extraerse y derivarse a 

contenedores adecuados o a otros tanques de almacenamiento para ser 

tratados, reutilizados o dispuestos.   

c. El residuo impregnado en las paredes deberá ser limpiado por medio de 

elementos absorbentes industriales o por hidrolavado a presión. 

5.5.2. Superficies de trabajo de tierra, hormigón y metal 

a. Remueva la tierra empapada, arena, aserrín u otro material de absorción con 

herramientas apropiadas. En caso de tratarse de un derrame de hidrocarburo 

utilizar herramientas anti-chispa (de cobre-berilio).  

b. Recolecte los materiales contaminados recogiendo sobre el suelo el material 

absorbente junto al material derramado y almacénelos dentro de contenedores 

según lo indicado en el PSMA-310.  IF-2026-27306329-GDEBA-DGAMAMGP
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c. Retirar todo el suelo impregnado hasta que no se detecte presencia del material. 

Esta operación debe realizarse en el lapso más corto posible para evitar la 

extensión del derrame en profundidad. 

5.5.3. Cuerpos de agua: 

a. En caso de vuelco accidental de hidrocarburos utilice materiales de absorción 

apropiados para derrames de ese tipo de productos en agua (tipo Sphag Sorb o 

similar), con las características descriptas en el PSMA-285 Anexo 1.  

b. Recupere el material derramado sobre el agua usando bombas, barredores de 

superficie o recuperadores de absorbentes (espumaderas) y almacene el 

material recuperado dentro de contenedores apropiados u otros tanques de 

almacenamiento, tales como tanques contenedores provisorios. 

5.6. Disposición del material peligroso:  
Tanto el material peligroso derramado que no haya podido ser recuperado para su 

reutilización, como los materiales absorbentes y/o suelo embebido en el mismo, 

deberán ser almacenados hasta su disposición final como residuo peligroso, de 

acuerdo a lo indicado en el PSMA-310. 

5.7. Reporte del derrame 

5.7.1. El sector donde se produjo el derrame debe registrar mensualmente las cantidades 

derramadas en el período sobre la tierra o reticulado o en la herramienta SAP EHSM 

 Módulo Ambiente y RNL  

5.7.2. En caso de que el derrame constituya un incidente ambiental según lo establecido 

en el procedimiento PGES009, el sector deberá emitir el correspondiente aviso de 

incidente. 

5.7.3. Si es un evento, que pueda ser clasificado como incidente ambiental Grave o con 

grandes consecuencias, como emergencia o como crisis se debe dar aviso de la 

siguiente manera, de acuerdo a la jurisdicción:  

5.7.3.1. Si el evento ocurre en Complejo Cerri o Planta Galván, se deberá: 

o Informar a Ministerio de Ambiente, en el anexo 2 que está disponible en la web 

de dicho organismo dentro de las 6 horas posteriores al inicio del evento. 

o Implementar una estrategia de comunicación dentro de las 2 hs de producido 

el evento, que incluya: 

 Aviso a Municipalidad de Bahía Blanca - Comité de Control y Monitoreo 

Emergencias Ambientales, Tel.: 911 (Tel. alternativos: 457- 2717 / 

2718 / 2720) o Vía Trunking al CTE (Comité Técnico Ejecutivo). 

 Avisos a Defensa Civil, medios locales, redes sociales institucionales 

disponibles, según lo determine el comité de Emergencia o Crisis  
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o Dentro de los 3 días hábiles siguientes al inicio del evento, se deberá 

presentar ante Ministerio de Ambiente, un informe que contenga: descripción 

de la eventualidad, incidente, emergencia acontecida, las posibles causas, las 

acciones de mitigación implementadas, un cronograma de adecuaciones de las 

tareas realizadas para subsanar la situación, las acciones de prevención a 

adoptar para evitar nuevos acontecimientos similares, un detalle y la 

acreditación de la estrategia de comunicación empleada (copias de notas 

enviadas, artículos periodísticos, gacetillas de prensa, menciones en redes 

sociales, etc).  

5.7.3.2. Si el evento ocurre en instalaciones Midstream de la Pcia de Neuquen, se 

deberá reportar el evento a través del Gestor de Incidentes MERE. El 

responsable de la instalación debe avisar a Ambiente GSAC, dentro de las 

12hs de producido en evento a través de la dirección de mail AMBIENTE, 

indicando detalles del incidente, horario, área y causas del mismo para su 

carga en dicho sistema. 

5.7.3.3. En el resto de las instalaciones u obras el responsable de la misma deberá 

consultar con GSAC Ambiente para evaluar la necesidad de comunicarlo a las 

autoridades correspondientes. 

5.8. Entrenamiento y simulacros ante derrames:  

5.8.1. Entrenamiento de respuesta ante derrame: todos los sectores deberán efectuar 

una práctica de respuesta ante derrames (acorde a la magnitud de los derrames 

potenciales que pudieran ocurrir) con la utilización del equipamiento disponible, 

para garantizar que los individuos tengan conocimiento de su rol en la respuesta y 

que los equipos sean aptos para cada tipo de derrame posible. Los entrenamientos 

deberán registrarse en el acta de capacitación (formulario PGRH501-F01).  

5.8.2. El entrenamiento de respuesta ante derrames se podrá coordinar con otros similares 

de situaciones de emergencia (utilización de extintores manuales, prueba del 

sistema de parada de emergencia, etc.) 

5.8.3. Simulacros: incorporar al simulacro anual del plan de emergencias de cada sector, 

de acuerdo con el PGES050-A01, una situación de derrame de los productos 

utilizados en planta, desplegando de manera activa al personal propio y contratistas 

que correspondan. Planificar en los simulacros ayuda externa, para verificar su 

respuesta efectiva, los equipos disponibles y el cumplimiento del diagrama de 

comunicaciones. 

5.8.4. Tanto la realización de los simulacros como los informes deberán cumplir con los 

requisitos del PGES050. 

 
 

6. REGISTROS:  
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Identificación Responsable Forma de 
archivo 

Lugar de 
archivo 

Tiempo de 
conservación 

Disposición 
final 

Registro de 
derrames 

Cada 
Instalación       

Electronica (1)  

SAP EHSM 
Módulo: 

Ambiente y 
RNL 

Mín. 3 años 
Según 

decision de 
GSAC 

(1) Para información sobre accesos, perfiles y datos del sistema contactar a GSAC Ambiente 
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"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

./! 0$1'23)-!&'%!4%#*!&'!5'-26*!78$,'*+#%!

!

V0!%/+'!/-!V+6=,5*!,'!94:/;6*!34%5'06/-!>'/-5W/,*!:/>/!'-!.>*G';6*!XU1Y!Z!K1E!['>>5!/!.*-5,=;6*!

I'?/\!/!=%5;/>+'!'0! -/! -*;/-5,/,!,'!1'0'>/-!['>>5R!.>*)50;5/!,'!]='0*+!35>'+!G!/! -/!)/-*>/;520!

;=/0(6/()/!,'!-*+! 54:/;6*+!5,'0(^;/,*+R!+'!'+6/%-';'!'-!+5?=5'06'!.-/0!,'!1'+(20!34%5'06/-!

;*0! '-! *%&'6*! ,'! ,'6'>450/>! -*+! -50'/45'06*+R! /;;5*0'+! G!4',5,/+!45(?/6*>5/+R! ;*>>';()/+! G!

:>')'0()/+R!6'0,5'06'+!/!-/!:>'+'>)/;520R!:>*6';;520!G!+5'4:>'!<='!+'/!:*+5%-'R!4'&*>/45'06*!

,'-!4',5*!B+5;*C0/6=>/-!G!+*;5*C';*0245;*!,*0,'!+'!--')/>T!/!;/%*!-/!*%>/#!

!

!

9/! :8;#(+)-!<='!>'<=,'>'*!8'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!@!;>'3'*(,6*!

!

V0!%/+'!/!-/!')/-=/;520!,'!-*+!54:/;6*+!/4%5'06/-'+!,'-!:>*G';6*!--')/,/!/!;/%*!'0!'-!:>'+'06'!

,*;=4'06*R!+'!'0=4'>/0!/!;*0(0=/;520!/<='--*+!54:/;6*+!/4%5'06/-'+!<='!>'<=5'>'0!4',5,/+!

,'!45(?/;520!G@*!:>')'0;520R!*>?/05W/,*+!,'!/;='>,*!;*0!-*+!,5+(06*+!:>*?>/4/+!,'!:>*6';;520!

<='!+'!:-/06'/0!'0!'-!:>'+'06'!50F*>4'#!!

!

4%#*!&'!5'-26*!78$,'*+#%!

3F';6/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!

/5>'!G!?'0'>/;520!,'!>=5,*+!G!

)5%>/;5*0'+!

.>*?>/4/!,'!

:>*6';;520!,'-!4',5*!

B+5;*C0/6=>/-!

E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'!-/!

/642+F'>/!

3F';6/;520!,'!-/!;/-5,/,!G!

'+6>=;6=>/!,'-!+='-*!

E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'-!

+='-*!

3F';6/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!

/?=/!+=:'>^;5/-!G!

+=%6'>>T0'/!

E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'-!

>';=>+*!OP,>5;*!

3F';6/;520!,'!-/!S*>/!G!-/!

F/=0/!

E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'!-/!

%5*,5)'>+5,/,R!S*>/!G!F/=0/#!

E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!G!

>'+6/=>/;520!,'-!:/5+/&'!

3F';6/;520!,'!-/!+/-=,!

O=4/0/!,'!'4:-'/,*+!G!

:*%-/;520!'0!?'0'>/-!
.>*?>/4/!,'!

:>*6';;520!,'-!4',5*!

+*;5*;=-6=>/-!

E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'!-/!

+'?=>5,/,!G!+/-=,!,'!*:'>/>5*+!G!

:*%-/;520!

90+6/-/;520!G!F=0;5*0/45'06*!

,'-!*%>/,*>!Z!3F';6/;520!,'-!

/4%5'06'!

E=%:>*?>/4/!,'!4/0'&*!/4%5'06/-!

,'-!*%>/,*>!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

3F';6/;520!,'!-/!;5>;=-/;520!

0*>4/-!,'!-/!W*0/!
E=%:>*?>/4/!,'!6>T0+56*!+'?=>*!

!
!

A/! 4>)?>#8#!&'!8#*'1)!&'%!-,-+'8#!B-,()C*#+=>#%!

!

V+6'!:>*?>/4/!('0'!;*4*!*%&'()*!'+6/%-';'>!-/+!4',5,/+!:>')'0()/+!G!45(?/6*>5/+!'0F*;/,/+!

/!?/>/0(W/>!-/!:>'+'>)/;520!,'-!4',5*!B+5;*!0/6=>/-R!4',5/06'!-/!>',=;;520!,'!-*+!54:/;6*+!,'-!

:>*G';6*!+*%>'!'-!'06*>0*R!'+:';P^;/4'06'!+*%>'!'-!T>'/!,'!/F';6/;520!,5>';6/R!,=>/06'!-/!F/+'!

,'!*%>/!,'-!:>*G';6*#!!

!

3+545+4*R! +'! %=+;/!4/06'0'>! *!4'&*>/>R! ,'! +'>! :*+5%-'R! '-! '+6/,*! ,'! -*+! >';=>+*+! 0/6=>/-'+!

50)*-=;>/,*+R!6'0,5'0,*!/!-/!:>*6';;520R!;*0+'>)/;520!G!=+*!>/;5*0/-!,'!-*+!>';=>+*+#!Y/+!6/>'/+!

,'+/>>*--/,/+!'0!'-!:>*G';6*!,'%'>T0!>'/-5W/>+'!/;*>,'!/!-*+!-50'/45'06*+!'+6/%-';5,*+!'0!'+6'!

.-/0!,'!1'+(20!34%5'06/-!G!,'!/;='>,*!/!-/!-'?5+-/;520!)5?'06'R!+5'4:>'!6'0,5'06'+!/!>',=;5>!/-!

4T_54*!-/!;*06/450/;520!,'-!4',5*!0/6=>/-#!

!

`5;O*! :>*?>/4/! +'! ;*4:*0'! ,'! =0/! +'>5'! ,'! +=%:>*?>/4/+R! -*+! ;=/-'+! /%*>,/0! =0! 54:/;6*!

/4%5'06/-!'+:';P^;*#!Y*+!+=%:>*?>/4/+!+*0!-*+!+5?=5'06'+a!

!

•! E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'!-/!/642+F'>/R!

•! E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'-!+='-*R!

•! E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'-!>';=>+*!OP,>5;*R!

•! E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'!-/!%5*,5)'>+5,/,R!-/!S*>/!G!-/!F/=0/R!

•! E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'-!:/5+/&'#!

!

3!;*0(0=/;520R!+'!,'+/>>*--/!;/,/!=0*!,'!-*+!+=%:>*?>/4/+!'0!F*>4/!50,':'0,5'06'#!

!

!

D/.! E=$;>)?>#8#!&'!;>)+'((,6*!&'!%#!#+86-F'>#!

!

D/./.! 0$1'23)!&'%!-=$;>)?>#8#!

!

.>')'05>R!450545W/>!G!;*06>*-/>!-/+!'45+5*0'+!/64*+Fb>5;/+!G!*6>/+!:'>6=>%/;5*0'+!/+*;5/,/+!/!-/+!

/;()5,/,'+!;*0+6>=;()/+!,'-!:>*G';6*R!/!^0!,'!:>'+'>)/>!-/!;/-5,/,!,'-!/5>'!'0!'-!T>'/!,'!*%>/!G!

+=!'06*>0*R!>'+?=/>,/0,*!-/!+/-=,!,'!-*+!6>/%/&/,*>'+!G!,'!-/!:*%-/;520!;'>;/0/#!

!

Y*+!*%&'()*+!'+:';P^;*+!+*0a!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! I50545W/>! -/! ?'0'>/;520! ,'! 4/6'>5/-! :/>(;=-/,*! G! '45+5*0'+! ,5F=+/+! /+*;5/,/+! /-!

4*)545'06*!,'!+='-*+R!6>T0+56*!,'!4/<=50/>5/!G!4/05:=-/;520!,'!4/6'>5/-'+!,=>/06'!-/!

'6/:/!;*0+6>=;()/#!

•! M',=;5>!-/+!'45+5*0'+!?/+'*+/+!:>*)'05'06'+!,'-!F=0;5*0/45'06*!,'!4/<=50/>5/R!'<=5:*+!

G!)'OP;=-*+!=(-5W/,*+!'0!-/!*%>/R!:>*4*)5'0,*!+=!/,';=/,*!4/06'0545'06*!G!*:'>/;520#!

•! [*06>*-/>! -/! ?'0'>/;520! ,'! >=5,*+! G! )5%>/;5*0'+! ,'>5)/,*+! ,'! -/+! /;()5,/,'+! ,'!

;*0+6>=;;520R! :>*;=>/0,*! <='! +'! 4/06'0?/0! ,'06>*! ,'! 05)'-'+! ;*4:/(%-'+! ;*0! '-!

'06*>0*!*:'>/()*!,'-!T>'/#!

•! 94:-'4'06/>! %='0/+! :>T;(;/+! ,'! *%>/! ,'+(0/,/+! /! >',=;5>! -/! ,5+:'>+520! ,'! :*-)*! G!

:/>c;=-/+R!'+:';5/-4'06'!,=>/06'!6/>'/+!,'!'_;/)/;520R!W/0&'*!G!6>/+-/,*!,'!4/6'>5/-'+#!

•! .>*4*)'>!;*0,5;5*0'+!,'!6>/%/&*!+'?=>/+!<='!;*06>5%=G/0!/!:>*6'?'>!-/!+/-=,!,'-!:'>+*0/-!

,'!*%>/!G!450545W/>!:*+5%-'+!4*-'+(/+!'0!'-!'06*>0*!:>2_54*!/-!T>'/!,'!506'>)'0;520#!

!

!

D/./9! 7((,)*'-!,8;#(+#*+'-!G!'F'(+)-!;)+'*(,#%'-!

!

Y/+!/;;5*0'+!,'!-/!'6/:/!,'!*%>/!<='!:=','0!/F';6/>!-/!;/-5,/,!,'-!/5>'!+*0!-/+!+5?=5'06'+a!

!

•! K/>'/+!:/>/!-/!50+6/-/;520!,'-!0=')*!,=;6*#!

•! 90+6/-/;520!G!F=0;5*0/45'06*!,'-!*%>/,*>#!!

•! 906'>)'0;520!,'!*%>/+!;5)5-'+!'!50F>/'+6>=;6=>/!d>=6/R!;/--'+R!;/450*+!G!)P/+!,'!F'>>*;/>>5-!G!

W/0&/+!:-=)5/-'+e#!

•! f=0;5*0/45'06*!,'!4T<=50/+!G!'<=5:*+!G!?=/>,/!,'!4/<=50/>5/!'0!6>/W/#!!

•! K>/0+:*>6'!G!/-4/;'0/45'06*!,'!4/6'>5/-'+!'!50+=4*+!'0!*%>/,*>#!

•! 1'0'>/;520!,'!'45+5*0'+!?/+'*+/+#!

•! M'(>*!,'!)'?'6/;520!G!;/:/!Fb>(-#!

•! E56=/;5*0'+!,'!'4'>?'0;5/#!

!

Y*+!'F';6*+!<='!-/+!/;;5*0'+!-5+6/,/+!:>')5/4'06'!:=','0!:>*,=;5>!+*%>'!'-!/5>'!+*0!-*+!+5?=5'06'+a!

!

•! V4/0/;520! ,'! ?/+'+! ,'! ;*4%=+(20! :*>! -/! <='4/! ,'! -*+! ;*4%=+(%-'+! F2+5-'+! ,'! -*+!

)'OP;=-*+#!

•! 3=4'06*!,'!-/!?'0'>/;520!,'!4/6'>5/-!:/>(;=-/,*!:*>!'-!4*)545'06*!,'!)'OP;=-*+!:*>!

;/450*+!506'>0*+!0*!/+F/-6/,*+!G!:*>!'-!4*)545'06*!,'!+='-*+!G!*6>*+!4/6'>5/-'+#!

•! 90;>'4'06*!,'!>=5,*+!G!)5%>/;5*0'+!:*>!'-!4*)545'06*!,'!)'OP;=-*+R!4/<=50/>5/!:'+/,/!G!

4/6'>5/-'+#!

•! 90;>'4'06*!,'!-*+!05)'-'+!,'!4/6'>5/-!:/>(;=-/,*!:*>!-/!;/>?/!G!,'+;/>?/!('>>/!G@=!*6>*+!

4/6'>5/-'+#!!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

D/./A! H'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!G!()*+>)%!&'!,8;#(+)-!G!;'>-)*#%!>'-;)*-#$%'!

!

E'!'+6/%-';'0!/!;*0(0=/;520!=0/!+'>5'!,'!4',5,/+!,'!45(?/;520!:/>/!?/>/0(W/>!=0/!/,';=/,/!

;/-5,/,!,'-!/5>'!,=>/06'!-/!'6/:/!,'!*%>/!,'-!:>*G';6*a!

!

H'&,&#!'-;'(IJ(#! K'-;)*-#$%'!

I/06'0545'06*!

G!>')5+520!

6b;05;/!,'!

4/<=50/>5/!

Y*+! '<=5:*+! G! 4/<=50/>5/! =(-5W/,*+! '0! -/+! 6/>'/+! ,'!

,'+/>>*--*!,'-!:>*G';6*!,'%'>T0!'0;*06>/>+'!'0!2:(4/+!

;*0,5;5*0'+!,'!F=0;5*0/45'06*R!:/>/!-*!;=/-!'-!:'>+*0/-!

'+:';5/-5W/,*! >'/-5W/>T! =0! 4/06'0545'06*! G! >')5+520!

6b;05;/!4'0+=/-! ,'! -*+!45+4*+R! ,'&/0,*!/+'06/,*+! -*+!

O/--/W?*+! '0! =0! >'?5+6>*! <='! ,'%'>T! +'>! />;O5)/,*! '0!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! .'>+*0/-!<='!

*:'>/!'<=5:*+!G!

4/<=50/>5/#!!

Y*+!'<=5:*+R!4/<=50/>5/!G!)'OP;=-*+!,'%'>T0!;*06/>!;*0!

+5+6'4/+!,'!;*06>*-!,'!'45+520!,'!?/+'+!G!+5-'0;5/,*>'+#!

E'! ,'%'>T! ;*06>*-/>! '-! =+*! ,'! %*;50/+! '0! W*0/+! ,*0,'!

'_5+6/0!)5)5'0,/+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! .'>+*0/-!<='!

*:'>/!'<=5:*+!G!

4/<=50/>5/#!

K>/0+:*>6'!G!

/-4/;'0/45'06*!

,'!4/6'>5/-'+!

./>/!'-! 6>/0+:*>6'!,'!4/6'>5/-'+R! -*+!)'OP;=-*+!,'%'>T0!

;*06/>!;*0!=0/!:>*6';;520!,'-!'+(-*!X4',5/!+*%>/\!:/>/!

')56/>! -/! ,5+:'>+520! ,'! 4/6'>5/-! :/>(;=-/,*! ?>='+*! G!

,5;O*!6>/0+:*>6'!,'%'>T!>'/-5W/>+'!+5'4:>'!:*>!;/450*+!

'+6/%-';5,*+!G!O/%5-56/,*+#!!

Y/! )'-*;5,/,! 4T_54/! :'>45(,/! '+! ,'! 8N! g4@O*>/! '0!

W*0/+!,'!6>/%/&*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! .'>+*0/-!

'0;/>?/,*!,'-!

6>/0+:*>6'!,'!

4/6'>5/-'+#!!

E'! ,5+:*0,>T! ,'! =0! T>'/! ,'! /-4/;'0/45'06*! ,'!

4/6'>5/-'+! ,'06>*! ,'-! *%>/,*>! <='! :=,5'>/0! :>*,=;5>!

;*4:='+6*+! )*-T(-'+! ;*4*! ;*4%=+(%-'+R! :506=>/+R!

/;'56'+R!'06>'!*6>*+#!!

V+6*+! 4/6'>5/-'+! ,'%'>T0! /;*:5/>+'! '0! ,5;O*! +';6*>R!

,'06>*!,'!'0)/+'+!<='!0*!:'>456/0!-/!+/-5,/!,'!?/+'+#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!-/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!

G!+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

'0!?'0'>/-!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

1'0'>/;520!,'!

>'+5,=*+!

Y*+!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!G!0*!'+:';5/-'+!<='!+'!?'0'>'0!

,'%'>T0! ,5+:*0'>+'! /,';=/,/4'06'R! ,'! /;='>,*! /! -*!

'+6/%-';5,*!:*>!-/!-'?5+-/;520!)5?'06'R!')56/0,*!-/!<='4/!

,'! -*+! 45+4*+! 50! +56=! *! +=! ,5+:*+5;520! 50/:>*:5/,/R!

50;=4:-5'0,*!;*0!-/!0*>4/()/!)5?'06'#!!

Y*+! >'+5,=*+! /+545-/%-'+! /! ,*45;5-5/>5*+! ,'%'>T0! +'>!

6>/+-/,/,*+! /! >'--'0*! +/056/>5*R! 45'06>/+! <='! -*+!

'+:';5/-'+! ,'%'>T0! +'>! 6>/0+:*>6/,*+! G! *:'>/,*+! :*>!

'4:>'+/+!O/%5-56/,/+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!-/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!

G!+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

'0!?'0'>/-!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!

1'0'>/;520!,'!

:*-)*+!

V-!+='-*!,'+0=,*!'0!'-!T>'/!,'!*%>/,*>!,'%'>T!+'>!>'?/,*!

'0!;/+*!,'!<='!+'!,'0!)/>5*+!,P/+!+50! --=)5/R!:/>/!')56/>!

<='! +'! ?'0'>'! :*-)*! <='! :=,5'>/! --'?/>! /! >';':6*>'+!

;>P(;*+!;*4*!-/+!)5)5'0,/+!<='!+'!'0;='06>/0!:>2_54*+!

/-!:>',5*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! .'>+*0/-!

*:'>/()*#!!

1'0'>/;520!,'!

>=5,*+!4*-'+6*+!

V0! ;/+*! ,'! >'/-5W/>+'! 6>/%/&*+! F='>/! ,'-! O*>/>5*!

'+6/%-';5,*R!+'!,'%'>T!+*-5;56/>!=0!:'>45+*!/-!4=05;5:5*!G!

+'! ,'%'>T! 50F*>4/>! /! -/! :*%-/;520! /F';6/,/R! ;*0!

/06'-/;520!+=^;5'06'#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!-/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!

G!+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

[/:/;56/;520!/-!

:'>+*0/-!

E'!,'%'>T! ;/:/;56/>! /! 6*,*!'-!:'>+*0/-!'0! ;=/06*!/! -/+!

0*>4/+!?'0'>/-'+!:/>/!')56/>!-/!;*06/450/;520!,'-!/5>'!G!

')56/>! -/!/F';6/;520!,'! -/! +/-=,!,'! -*+! 6>/%/&/,*>'+!G! -/!

:*%-/;520!'0!?'0'>/-#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!

G!+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

!

Y*+!>'+:*0+/%-'+!,'!-/!54:-'4'06/;520!,'!'+6/+!4',5,/+!G!+=!+'?=545'06*!+'>T0!>'+:*0+/%-'+!,'!

--')/>!/!;/%*!-/+!+5?=5'06'+!6/>'/+a!

!

•! [=4:-5>! G! O/;'>! ;=4:-5>! /-! >'+6*! ,'-! :'>+*0/-! ;*0! 6*,/+! -/+! 4',5,/+! '+6/%-';5,/+!

/06'>5*>4'06'#!

•! [=4:-5>! ;*0! -/+! '+:';5^;/;5*0'+! G! >'<=5+56*+! <='! :=,5'>/! '+6/%-';'>! -/! /=6*>5,/,! ,'!

/:-5;/;520!*:*>6=0/4'06'#!!

•! M'+:'6/>!G!O/;'>!>'+:'6/>!-/!0*>4/()/!/4%5'06/-!/:-5;/%-'#!

•! .>*:*0'>!4'&*>/+!/!'+6/+!4',5,/+R!'0!'-!;/+*!,'!<='!-*!;*0+5,'>'0!0';'+/>5*#!

•! f*4'06/>!-/!;/:/;56/;520!G!>'+:*0+/%5-5,/,!/4%5'06/-!,'-!:'>+*0/-!<='!+'!,'+/>>*--'!'0!

'-!:>*G';6*#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! V-! :'>+*0/-! ,'! O5?5'0'! G! +'?=>5,/,! ,'%'>T! '+6/%-';'>! -/+! 4',5,/+! 0';'+/>5/+! :/>/!

?/>/0(W/>! -/! +/-=,! ,'! -*+! 6>/%/&/,*>'+! '0! ;/+*! ,'! <='! -*+! 05)'-'+! ,'! ;*06/450/06'+!

?/+'*+*+!*!>=5,*+!+=:'>'0!-*+!-P456'+!'+6/%-';5,*+!'0!-/!0*>4/()/!)5?'06'#!

!

!

D/./D! ",'8;)!&'!,8;%'8'*+#(,6*!&'%!-=$;>)?>#8#!!

!

`/,*!<='!-*+!'F';6*+!:=','0!:>*,=;5>+'!/!-*!-/>?*!,'-!('4:*!<='!,=>/!'-!:>*G';6*R!+'!:>*:*0'!

<='!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!/06'>5*>4'06'!+'/0!/:-5;/,/+!/-!505;5*!,'!

-*+!6>/%/&*+!G!O/+6/!-/!^0/-5W/;520!,'!-*+!45+4*+#!!!

!

!

D/./L! K'-=%+#&)-!'-;'>#$%'-!

!

[*0!-/!/:-5;/;520!,'!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!'0!'+6'!+=%:>*?>/4/!+'!

'+:'>/! >',=;5>! /-! 4P054*! -/! ;*06/450/;520! ,'-! /5>'! '0! '-! T>'/! *:'>/()/! G! ,'! 50S='0;5/! ,'-!

:>*G';6*R!;*0+5,'>/0,*!<='!-/!45+4/!+'!)'>T!/F';6/,/!:*>!'-!:>*G';6*R!:'>*!,'!F*>4/!6'4:*>/-#!

`'!'+6/!F*>4/!+'!')56/>T!-/!/F';6/;520!,'!-/!+/-=,!,'-!:'>+*0/-!<='!6>/%/&/!'0!-/!*%>/!G!-/!:*%-/;520!

'0!?'0'>/-R!,'+6/;T0,*+'!<='!'_5+6'0!)5)5'0,/+!'0!-/!W*0/#!

!

!

D/9! E=$;>)?>#8#!&'!;>)+'((,6*!&'%!-='%)!

!

!

D/9/.! 0$1'23)!&'%!-=$;>)?>#8#!

!

.>')'05>R!450545W/>!G!;*06>*-/>!:*+5%-'+!/-6'>/;5*0'+!'0!-/!;/-5,/,R!'+6/%5-5,/,!G!'+6>=;6=>/!,'-!

+='-*!/+*;5/,/+!/!-/+!/;65)5,/,'+!;*0+6>=;65)/+!,'-!:>*G';6*R!:>*4*)5'0,*!-/!/,';=/,/!?'+6520!

,'-!4/6'>5/-!'_;/)/,*!G!-/!>';*4:*+5;520!,'-!6'>>'0*!'0!'-!T>'/!506'>)'05,/#!

!

Y*+!*%&'65)*+!'+:';PF5;*+!+*0a!!

!

•! I50545W/>!-/!/-6'>/;520!,'-!+='-*!,=>/06'!-/+!6/>'/+!,'!/:'>6=>/!,'!W/0&/R!4*)545'06*!,'!

4/<=50/>5/! G! /;*:5*! ,'! 4/6'>5/-'+R! -5456/0,*! -/! 506'>)'0;520! /-! T>'/! '+6>5;6/4'06'!

0';'+/>5/!:/>/!-/!'&';=;520!,'!-/!*%>/#!

•! .>')'05>! -/! ;*06/450/;520! ,'-! +='-*! :*>! ,'>>/4'+! /;;5,'06/-'+! ,'! ;*4%=+65%-'+R!

-=%>5;/06'+!=!*6>/+!+=+6/0;5/+!=65-5W/,/+!,=>/06'!-/!'6/:/!;*0+6>=;65)/#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! 94:-'4'06/>!4',5,/+!,'!4/0'&*!G!;*0+'>)/;520!,'!-/!;/:/!Fb>65-!,'-!+='-*R!F/)*>';5'0,*!

+=!>'+656=;520!,=>/06'!-/+!6/>'/+!,'!>'--'0*!G!>';*4:*+5;520!,'-!6'>>'0*#!

•! M',=;5>!:>*;'+*+!,'!;*4:/;6/;520R!'>*+520!*!/-6'>/;520!,'-!,>'0/&'!0/6=>/-!,'-! +='-*R!

'+:';5/-4'06'!'0!+';6*>'+!;'>;/0*+!/-!/>>*G*!G!T>'/+!;*0!)'?'6/;520!0/6=>/-#!

•! .>*4*)'>! -/! >'+6/=>/;520! ,'-! 6'>>'0*! /! ;*0,5;5*0'+! +545-/>'+! /! -/+! :>')5/+! /! -/! *%>/R!

;*0+5,'>/0,*!<='!'-!T>'/R!+5!%5'0!+'!'0;='06>/!'0!=0!'06*>0*!:'>550,=+6>5/-!/+*;5/,*!/-!

[*4:-'&*!['>>5!G!*6>/+!50+6/-/;5*0'+!50,=+6>5/-'+R!:>'+'06/!+';6*>'+!0*!506'>)'05,*+!;*0!

:>'+'0;5/!,'!)'?'6/;520!0/6=>/-!G!F/=0/!-*;/-#!

!

!

D/9/9! 7((,)*'-!,8;#(+#*+'-!G!'F'(+)-!;)+'*(,#%'-!

!

Y/+!/;;5*0'+!,'!-/!'6/:/!,'!*%>/!<='!:=','0!/F';6/>!-/!;/-5,/,!,'-!+='-*!+*0!-/+!+5?=5'06'+a!

!

•! 90+6/-/;520!,'!0=')*!,=;6*#!

•! 90+6/-/;520!G!F=0;5*0/45'06*!,'-!*%>/,*>#!!

•! 906'>)'0;520!,'!/>>*G*#!!

•! f=0;5*0/45'06*!,'!4T<=50/+!G!'<=5:*+!G!?=/>,/!,'!4/<=50/>5/!'0!6>/W/#!!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+#!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!0*!'+:';5/-'+#!

•! 1'0'>/;520!,'!'S='06'+!-P<=5,*+!;-*/;/-'+#!!

•! 1'0'>/;520!,'!,'>>/4'+#!

•! M';*0+6>=;;520!,'-!6'>>'0*!G!6/:/,/#!!

•! $;=>>'0;5/!,'!+56=/;5*0'+!,'!'4'>?'0;5/#!

!

3+545+4*R!-*+!'F';6*+!<='!-/+!/;;5*0'+!-5+6/,/+!:>')5/4'06'!:=','0!:>*,=;5>!+*%>'!'-!+='-*!+*0!

-*+!+5?=5'06'+a!

!

•! 3F';6/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!+='-*!:*>!'-!0*>4/-!F=0;5*0/45'06*!,'-!*%>/,*>!'0!'-!6'>>'0*!

,'+5?0/,*#!

•! 1'0'>/;520! ,'! -5_5)5/,*+! ;*4*! ;*0+';='0;5/! ,'-! ')'06=/-! /-4/;'0/45'06*! ,'! -*+!

4/6'>5/-'+!/!-/!506'4:'>5'#!

•! 3F';6/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!+='-*!:*>!-/!?'0'>/;520!,'!,'>>/4'+R!F=?/+!*!-5_5)5/,*+!,'%5,*!

/!-/!50/,';=/,/!?'+(20!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!G!0*!'+:';5/-'+#!

•! 3F';6/;520!,'! -/!;/-5,/,!,'-!+='-*!:*>! -/!?'0'>/;520!')'06=/-!,'!,'>>/4'+!,'! 50+=4*+!

;*4*!/;'56'+R!?/+*5-R!'06>'!*6>*+#!E'!,'+6/;/!<='!'-!/;*:5*!,'!'+6*+!50+=4*+!'0!'-!*%>/,*>R!

0*!+'!'0;='06>/!:>')5+6*R!G/!<='!-/!/,<=5+5;520!,'!;*4%=+(%-'!,'!4/<=50/>5/!+'>T!,5/>5/R!

G!'-!4/06'0545'06*!,'!'<=5:*+!+'>T!>'/-5W/,*!'0!6/--'>'+!'+:';5/-5W/,*+#!!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

D/9/A! H'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!G!()*+>)%!&'!,8;#(+)-!G!;'>-)*#%!>'-;)*-#$%'!

!

E'!'+6/%-';'0!/!;*0(0=/;520!=0/!+'>5'!,'!4',5,/+!,'!45(?/;520!:/>/!?/>/0(W/>!=0/!/,';=/,/!

;/-5,/,!,'-!+='-*!,=>/06'!-/!'6/:/!,'!*%>/!,'-!:>*G';6*a!

!

H'&,&#!'-;'(IJ(#! K'-;)*-#$%'!

K/>'/+!<='!:=',/0!

/F';6/>!-/!S*>/!,'!-/!

W*0/!

3-! >'/-5W/>! '-! 4*)545'06*! ,'! +='-*! '0! 6/>'/+! ,'!

W/0&'*R!+'!,'%'>T!+':/>/>!G!/-4/;'0/>!'-!+=+6>/6*!

+=:'>5*>!,'!+='-*!:/>/!<='!+'/!>';*-*;/,*!=0/!)'W!

<='!+'!>'/-5;'!-/!>';*0+6>=;;520!,'-!6'>>'0*R!-='?*!

,'!50+6/-/,*!'-!0=')*!,=;6*#!

!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!!

E'! ,'%'>T! ')56/>! -/! /F';6/;520! ,'! -/! ;*%'>6=>/!

)'?'6/-!'0!W*0/+!0*!,'-5456/,/+!:/>/!4*)545'06*!G!

-54:5'W/!'0!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

E'! ,'%'>T0! '+6/%-';'>! -/+! )P/+! ,'! ;5>;=-/;520! G!

'+6/;5*0/45'06*! :/>/! -/! 4/<=50/>5/! :'+/,/R!

+'h/-5WT0,*-/! /,';=/,/4'06'R! ,'! F*>4/! 6/-! ,'!

')56/>! -/! ;*4:/;6/;520! 500';'+/>5/! ,'-! +='-*! '0!

+';6*>'+!,*0,'!0*!;*>>'+:*0,'#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

3;*:5*!,'!4/6'>5/-'+!

G!4/<=50/>5/!

Y*+! 4/6'>5/-'+! ,'%'>T0! +'>! /-4/;'0/,*+! '0! '-!

+';6*>! ,'+5?0/,*R! ')56/0,*! <='! '-! 45+4*! <=','!

,5+:'>+*! '0! ,5+(06*+! +';6*>'+#! V0! '-! ;/+*! ,'!

/-4/;'0/45'06*! ,'! -P<=5,*+R! ,'%'>T0! =(-5W/>+'!

%/0,'&/+! ,'! ;*06'0;520R! -/+! ;=/-'+! :=',/0!

;*06'0'>! '-! )*-=4'0! 6*6/-! ,'! -*+! 6/4%*>'+! <='!

/-4/;'0/0#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

E5! %5'0! 0*! +'! :>')b! '-! /;*:5*! ,'! +=+6/0;5/+!

50S/4/%-'+!'0!'-!*%>/,*>R!'0!;/+*!,'!:>*,=;5>+'!'-!

/-4/;'0/45'06*! 6'4:*>/>5*! ,'! /-?i0! (:*! ,'!

+=+6/0;5/! d;*4*! :*>! '&'4:-*! ?/+*5-eR! +'! ,'%'>T!

,5+:*0'>!,'!=0!T>'/!,'!/-4/;'0/45'06*!'+:';P^;/R!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

-/! ;=/-! ,'%'! ;*06/>! ;*0! -/+! +5?=5'06'+!

;/>/;6'>P+(;/+a!

•! E';6*>! ,5F'>'0;5/,*! ;*0! :5+*! 54:'>4'/%-'! G!

6';O/,*#!!

•! ]/0,'&/+!'+6/0;/+!,'!;*06'0;520!,'!,'>>/4'+#!

•! 9-=450/;520!G!)'0(-/;520!0/6=>/-#!

•! 9,'0(^;/;520! ,'-! +';6*>! G! ,'! 4/6'>5/-'+! G!

>5'+?*+!,'-!45+4*#!

•! j(-5W/;520! ,'! ;*06'0',*>'+! /,';=/,*+! G!

>'+5+6'06'+R!,'!/;='>,*!/!-/!+=+6/0;5/!/;*:5/,/#!

•! V_(06*>'+! ,'! ;-/+'! G! ;/0(,/,! /:>*:5/,/! ,'!

/;='>,*! /! -*! ,'6'>450/,*! :*>! '-! >'+:*0+/%-'!

,'!O5?5'0'!G!+'?=>5,/,!,'!-/!*%>/#!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

3;*:5*!G!

4/06'0545'06*!,'!

4/<=50/>5/!

E5'4:>'!<='!+'/!:*+5%-'R!-/!?=/>,/!,'!4/<=50/>5/!

:'+/,/!,'%'>T!>'/-5W/>+'!'0!'-!*%>/,*>R!/+P!;*4*!-/!

;/>?/! ,'! ;*4%=+(%-'#! `/,*! <='! '-! :>*G';6*! +'!

'_6'0,'>T!'0!=0!T>'/!;*0+5,'>/%-'R!+'!:>')b!<='!+'!

>'/-5;'! ?=/>,/! ,'! 4/<=50/>5/! G! ;/>?/! ,'!

;*4%=+(%-'!+*%>'!-/!6>/W/R!:/>/!-*!;=/-!+'!,'%'>T!

;*06/>!;*0!%/0,'&/+!,'!;*06'0;520!,'!,'>>/4'+!G!

=0! g56! /0(C,'>>/4'! ;*4:-'6*! d<='! 50;-=G/!

'-'4'06*+! ,'! :>*6';;520! :'>+*0/-R! 4/6'>5/-!

/%+*>%'06'R! ;506/! ,'! 5,'0(^;/;520! ,'! :'-5?>*R!

4/6'>5/-! :/>/! ;*06'0;520! ,'-! ,'>>/4'R! '+;*%/! G!

:/-/! :/>/! -')/06/>! 4/6'>5/-! /%+*>%'06'!

;*06/450/,*! G! %*-+/! >'+5+6'06'! :/>/! ,5+:*0'>! '-!

>'+5,=*!;*4*!'+:';5/-e#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

./>/! -/!')'06=/-!>'/-5W/;520!,'!4/06'0545'06*!,'!

4T<=50/+! G! '<=5:*+R! +'! =(-5W/>T0! %/0,'&/+! ,'!

;*06'0;520!:/>/!')56/>!:*+5%-'+!,'>>/4'+#!V0!;/+*!

,'! :>*,=;5>+'! =0! ,'>>/4'! +*%>'! -/! %/0,'&/!

54:'>4'/%-'R! +'! ,'%'>T! ;*-*;/>! 4/6'>5/-!

/%+*>%'06'!G!,5+:*0'>-*!;*4*!>'+5,=*!'+:';5/-#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

V0! -/! W*0/! ,'! *%>/,*>! +'! ,'%'>T! ,5+:*0'>! ,'! =0!

+';6*>!:/>/!-/!;/>?/!,'!;*4%=+(%-'!,'!4/<=50/>5/R!

'-! ;=/-! ,'%'>T! ;*06/>! ;*0! +='-*! 54:'>4'/%-'! G!

>'&5--/! ,'! ;*06'0;520! ,'! ,'>>/4'+R! =05,/! /! =0!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

+=45,'>*! '+6/0;*R! ,'! F*>4/! 6/-! <='! -*+! :*+5%-'+!

,'>>/4'+! :=',/0! +'>! >';*-';6/,*+! ;*0! %*4%/! G!

,5+:='+6*+!;*4*!>'+5,=*!'+:';5/-#!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

1'+(20!G!/;*:5*!,'!

>'+5,=*+!

E'! ,'%'>T! ,5+:*0'>! =0! +';6*>! '0! '-! *%>/,*>!

,'+(0/,*!/!,':2+56*!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+R!'-!;=/-!

,'%'>T!;*06/>!;*0!-*+!>'<=5+56*+!'+6/%-';5,*+!:*>!'-!

`';>'6*!Uk!QNH@LJ!G!-/!M'+*-=;520!Uk!DL8@NN!G!:*>!

'-!:>*;',545'06*!,'!K1E!.EI3!A"N#!!

Y*+!>'+5,=*+!-='?*!+'>T0!;*0,=;5,*+!/-!,':2+56*!,'!

>'+5,=*+! '+:';5/-'+! ,'! .-/06/! [*4:>'+*>/!

$-/)/>>P/R! '-! ;=/-! ;='06/! ;*0! -/+! +5?=5'06'+!

;/>/;6'>P+(;/+a!

•! E';6*>! ,5F'>'0;5/,*! ;*0! :5+*! 54:'>4'/%-'! G!

6';O/,*#!

•! K/;O*+! ,'! 4/6'>5/-! >'+5+6'06'R! ,5F'>'0;5/,*+!

:/>/! -/+! ,5+(06/+! ;*>>5'06'+! ,'! >'+5,=*R!

5,'0(^;/,*+! ;*0! '(<='6/! <='! ;*06'0?/! -/!

+5?=5'06'! 50F*>4/;520a! [*06'05,*! ?'0b>5;*R!

;*0+(6=G'06'!'+:';5/-R!F';O/!,'!50?>'+*!/-!T>'/!

,'!,':2+56*!'!5,'0(^;/;520!,'!>5'+?*+#!

•! ]/0,'&/+!,'!;*06'0;520!,'!,'>>/4'+#!

•! [/>6'-!,'!5,'0(^;/;520!,'-!+';6*>R!;*>>5'06'+!,'!

>'+5,=*+! /-4/;'0/,/+R! G! ;>*<=5+! ,'! >'+5,=*+!

'+:';5/-'+! 50,5;/0,*a! j%5;/;520! ,'! -*+!

>'+5,=*+R! 5,'0(^;/;520! ,'-! '0)/+'! <='! -*+!

;*0('0'R!(:*!,'!>'+5,=*+!;*0!,'0*450/;520!G!

;/:/;5,/,!4T_54/!,'!/-4/;'0/45'06*!,'!;/,/!

>'+5,=*!'!5,'0(^;/;520!,'!>5'+?*+#!!

•! V_(06*>! ,'! /;='>,*! ;*0! -*+! >5'+?*+!

,'6'>450/,*+!:*>!'-!>'+:*0+/%-'!,'!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'!-/!*%>/#!

•! [/>6'-'>P/!<='!50,5<='!-/!:>*O5%5;520!,'!/;;'+*!

/!:'>+*0/-!0*!/=6*>5W/,*#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

Y*+!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!G!0*!'+:';5/-'+!,'%'>T0!+'>!

6>/0+:*>6/,*+! G! ,5+:='+6*+! ,'! /;='>,*! ;*0! -/!

0*>4/()/!/4%5'06/-!)5?'06'a!

•! Y*+! >'+5,=*+! /+545-/%-'+! /! ,*45;5-5/>5*+! +'>T0!

/;*:5/,*+! ,'06>*! ,'! =0! ;*06'0',*>! (:*!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

)*-<='6'#! [*0! =0/! F>';='0;5/! '+6/%-';5,/! '0!

%/+'! /! -/! ?'0'>/;520! ,5/>5/R! +'! >'(>/>T0! -*+!

>'+5,=*+! G! +'>T0! --')/,*+! /-! >'--'0*! +/056/>5*!

,*0,'!+'!:>*;','>T!/!+=!,5+:*+5;520!^0/-#!!

•! Y*+! >'+5,=*+! 50'>6'+! ,'! ?>/0! )*-=4'0! +'>T0!

;*-*;/,*+! '0! )*-<='6'+! G! >'(>/,*+! ;*0! =0/!

F>';='0;5/!'+6/%-';5,/!'0!%/+'!/!+=!?'0'>/;520#!!

•! Y*+!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!,'%'>T0!+'>!/;*:5/,*+!

,'06>*! ,'-! ,':2+56*! ,'+;>5:6*! /06'>5*>4'06'R!

6>/0+:*>6/,*+! G! *:'>/,*+! :*>! '4:>'+/+!

O/%5-56/,/+R! -/+! ;=/-'+! 6>/6'0! -*+! >'+5,=*+! ;*0!

=0/! 6';0*-*?P/! /:>*%/,/! :*>! $.`E! G!

,5+:='+6*+!'0!=0!>'--'0*!,'!+'?=>5,/,#!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

1'0'>/;520!,'!

'S='06'+!-P<=5,*+!

Y*+!>'+5,=*+!-P<=5,*+!,'!(:*!;-*/;/-!?'0'>/,*+!'0!

-*+! %/h*+! <=P45;*+! ,'-! *%>/,*>! ,'%'>T0! +'>!

>'(>/,*+! :*>! =0! ;/4520! /64*+Fb>5;*! '-! ;=/-! -*+!

,5+:*0,>T! /,';=/,/4'06'#! E'! ,'%'>T! ;*06/>! ;*0!

,*;=4'06/;520! <='! /;>',56'! '-! >'(>*! ,'! '+6*+!

,'+';O*+#!V0!;/+*!,'!<='! -/!'4:>'+/!:>*)'',*>/!

,'-!+'>)5;5*!>'/-5;'!'-!>';/4%5*!,'! -*+!45+4*+R!+'!

,'%'>T!;*06/>!6/4%5b0!;*0!-/!,*;=4'06/;520!<='!

-*!/;>',56'#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

U*! '+6T! :'>45(,*! '-! )'>(,*! +*%>'! '-! +='-*! ,'!

+=+6/0;5/+!<=P45;/+!*!'S='06'+!-P<=5,*+!,'!050?i0!

(:*#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!

1'+(20!,'!,'>>/4'+!! V0! ;/+*! ,'! :>*,=;5>+'! =0! ,'>>/4'! ,'!

O5,>*;/>%=>*+R!+'!,'%'>T!,/>!/)5+*!/-!>'+:*0+/%-'!

/4%5'06/-! ,'! -/! *%>/R! <=5'0! 50,5;/>T! -/! /,';=/,/!

F*>4/!,'!-54:5/>!-/!W*0/!/F';6/,/!G!,5+:*+5;520!,'-!

4/6'>5/-! ;*06/450/,*! ,'06>*! ,'! >';5:5'06'+!

O'>4b(;*+#!!

V+6'!4/6'>5/-! +'>T! /-4/;'0/,*! G! ,5+:='+6*! ;*4*!

>'+5,=*!'+:';5/-#!V0!;/+*!,'!:>*,=;5>+'!=0!,'>>/4'!

,'! *6>*! (:*! ,'! +=+6/0;5/R! +'>T! '-! >'+:*0+/%-'!

•! M'+:*0+/%-'! ,'! -/!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

/4%5'06/-! <=5'0! ,'6'>450'! '-! :>*;',545'06*! ,'!

/;6=/;520R!'0!%/+'!/!-/!:'-5?>*+5,/,!,'-!4/6'>5/-!G!

?>/,*!,'!/F';6/;520!,'-!+='-*#!

[*0(0?'0;5/+!G!

+56=/;5*0'+!,'!

'4'>?'0;5/!

E'! ,'%'>T! '-/%*>/>! =0! :-/0! ,'! ;*0(0?'0;5/+R! '-!

;=/-! ;*06'4:-'! 6/4%5b0! -/! /,';=/,/! /;6=/;520!

/06'! ,'>>/4'+R! 4/05:=-/;520! ,'! +=+6/0;5/+!

<=P45;/+! <='! ;*06'4:-'! '-! 4/0'&*! ,'!

;*4%=+(%-'+R! /;'56'+R! :506=>/+R! '06>'! *6>*+! G!

?'+(20! ,'! >'+5,=*+R! '-! ;=/-! ;*06'4:-'! -/!

?'0'>/;520R!4/05:=-/;520R!6>/0+:*>6'!G!,5+:*+5;520!

^0/-! ,'! 6*,*+! -*+! >'+5,=*+! ?'0'>/,*+! ;*4*!

;*0+';='0;5/! ,'-! :>*G';6*R! G/! +'/! '+:';5/-'+R!

/+545-/%-'+! /! ,*45;5-5/>5*+R! +2-5,*+R! +'45+2-5,*+! G!

-P<=5,*+!d:*>!'&'4:-*!>'+5,=*+!,'!(:*!;-*/;/-'+e#!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

!

[/:/;56/;520!! E'!,'%'>T!;/:/;56/>!/!6*,*!'-!:'>+*0/-!'0!;=/06*!/!

-/+!0*>4/+!?'0'>/-'+!:/>/!')56/>!-/!;*06/450/;520!

,'-!+='-*R!O/;5'0,*!'+:';5/-!b0F/+5+!'0!-/!/,';=/,/!

4/05:=-/;520! ,'! +=+6/0;5/+! G! '0! -/! ?'+(20! ,'!

>'+5,=*+#!!

•! M'+:*0+/%-'! ,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,! ,'-!

:>*G';6*#!

!

Y*+!>'+:*0+/%-'+!,'!-/!54:-'4'06/;520!,'!'+6/+!4',5,/+!+'>T0!>'+:*0+/%-'+!,'!--')/>!/!;/%*!-/+!

+5?=5'06'+!6/>'/+a!

!

•! [=4:-5>! G! O/;'>! ;=4:-5>! /-! >'+6*! ,'-! :'>+*0/-! ;*0! 6*,/+! -/+! 4',5,/+! '+6/%-';5,/+!

/06'>5*>4'06'#!

•! [=4:-5>! ;*0! -/+! '+:';5^;/;5*0'+! G! >'<=5+56*+! <='! :=,5'>/! '+6/%-';'>! -/! /=6*>5,/,! ,'!

/:-5;/;520!*:*>6=0/4'06'#!!

•! M'+:'6/>!G!O/;'>!>'+:'6/>!-/!0*>4/()/!/4%5'06/-!/:-5;/%-'#!

•! .>*:*0'>!4'&*>/+!/!'+6/+!4',5,/+R!'0!'-!;/+*!,'!<='!-*!;*0+5,'>'0!0';'+/>5*#!

•! f*4'06/>!-/!;/:/;56/;520!G!>'+:*0+/%5-5,/,!/4%5'06/-!,'-!:'>+*0/-!<='!+'!,'+/>>*--'!'0!

'-!:>*G';6*#!

•! V-! :'>+*0/-! ,'! O5?5'0'! G! +'?=>5,/,! ,'%'>T! '+6/%-';'>! -/+! 4',5,/+! 0';'+/>5/+! :/>/!

?/>/0(W/>! -/! +/-=,! ,'! -*+! 6>/%/&/,*>'+R! :*>! '&'4:-*R! :/>/! -/+! 6/>'/+! ,'! -54:5'W/! ,'!

,'>>/4'+R!4/05:=-/;520!,'!>'+5,=*+R!;/>?/!,'!;*4%=+(%-'R!'06>'!*6>*+#!!

!

!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

D/9/D! ",'8;)!&'!,8;%'8'*+#(,6*!&'%!-=$;>)?>#8#!!

!

`/,*!<='!-*+!'F';6*+!:=','0!:>*,=;5>+'!/!-*!-/>?*!,'-!('4:*!<='!,=>/!'-!:>*G';6*R!+'!:>*:*0'!

<='!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!/06'>5*>4'06'!+'/0!/:-5;/,/+!/-!505;5*!,'!

-*+!6>/%/&*+!G!O/+6/!-/!^0/-5W/;520!,'!-*+!45+4*+#!!!

!

!

D/9/L! K'-=%+#&)-!'-;'>#$%'-!

!

[*0!-/!/:-5;/;520!,'!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!'0!'+6'!+=%:>*?>/4/!+'!

'+:'>/!>',=;5>!/-!4P054*! -/!;*06/450/;520!,'-!+='-*!G!/F';6/;520!,'!+=!'+6>=;6=>/R!'0!'-!T>'/!

*:'>/()/! G! ,'! 50S='0;5/! ,'-! :>*G';6*R! ;*0+5,'>/0,*! <='! -/! 45+4/! +'! )'>T! /F';6/,/! :*>! '-!

:>*G';6*#!

!

!

D/.! E=$;>)?>#8#!&'!;>)+'((,6*!&'%!>'(=>-)!MI&>,()!

!

!

D/./.! 0$1'23)!&'%!-=$;>)?>#8#!

!

.>')'05>R! 450545W/>! G! ;*06>*-/>! :*+5%-'+! /F';6/;5*0'+! +*%>'! '-! >';=>+*! OP,>5;*! +=:'>F5;5/-! G!

+=%6'>>T0'*!/+*;5/,/+!/!-/+!/;65)5,/,'+!;*0+6>=;65)/+!,'-!:>*G';6*R!;*0!'+:';5/-!/6'0;520!/-!;>=;'!

,'-!/>>*G*!E/-/,5--*!1/>;P/R!?/>/065W/0,*!-/!:>'+'>)/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!/?=/!G!-/!'+6/%5-5,/,!,'!

+=!;/=;'#!

!

Y*+!*%&'65)*+!'+:';PF5;*+!+*0a!!

•! .>')'05>!-/!;*06/450/;520!,'!/?=/+!+=:'>^;5/-'+!G!+=%6'>>T0'/+!,=>/06'!-/+!/;()5,/,'+!

,'!*%>/R!')56/0,*!,'>>/4'+!,'!;*4%=+(%-'+R!-=%>5;/06'+!=!*6>*+!50+=4*+!=(-5W/,*+!'0!-/!

;*0+6>=;;520#!

•! 94:-'4'06/>!4',5,/+!'+:';P^;/+!:/>/!'-!;>=;'!,'-!/>>*G*!E/-/,5--*!1/>;P/R!/!^0!,'!')56/>!

'-!/>>/+6>'!,'!+',54'06*+R!-/!/-6'>/;520!,'-!;/=;'!*!-/!/F';6/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!/?=/!

,=>/06'!-/!'&';=;520!,'-!W/0&'*!G!6'0,5,*!,'-!,=;6*#!

•! I50545W/>! -/! ?'0'>/;520! ,'! 4/6'>5/-! :/>(;=-/,*R! +',54'06*+! *! '+;=>>545'06*+! <='!

:=',/0!/-;/0W/>!;=>+*+!,'!/?=/!*!,>'0/&'+!0/6=>/-'+!,'-!T>'/!,'!*%>/#!

•! 1/>/0(W/>!-/!;*>>';6/!?'+(20!,'!>'+5,=*+!G!'S='06'+!,'!*%>/R!')56/0,*!+=!,5+:*+5;520!'0!

W*0/+!;'>;/0/+!/!;=>+*+!,'!/?=/R!,>'0/&'+!0/6=>/-'+!*!T>'/+!50=0,/%-'+#!

•! 3+'?=>/>!-/!>';*4:*+5;520!,'-!6'>>'0*!G!,'!-/+!;*0,5;5*0'+!,'!'+;=>>545'06*!0/6=>/-!=0/!

)'W!^0/-5W/,/+!-/+!6/>'/+!;*0+6>=;()/+!'0!'-!+';6*>!,'-!;>=;'!,'-!/>>*G*#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

D/./9! 7((,)*'-!,8;#(+#*+'-!G!'F'(+)-!;)+'*(,#%'-!

!

Y/+!/;;5*0'+!,'-!,'+/>>*--*!,'!-/!*%>/!<='!:=','0!/F';6/>!'-!>';=>+*!OP,>5;*!+*0!-/+!+5?=5'06'+a!

!

•! 90+6/-/;520!,'!0=')*!,=;6*#!!

•! 90+6/-/;520!G!F=0;5*0/45'06*!,'-!*%>/,*>#!!

•! 906'>)'0;520!,'!*%>/+!;5)5-'+!d/)'05,/+R!)P/+!,'!F'>>*;/>>5-e#!!

•! 906'>)'0;520!,'!;='>:*+!,'!/?=/!+=:'>^;5/-'+!G!W/0&*0'+!:-=)5/-'+#!!

•! f=0;5*0/45'06*!,'!4T<=50/+!G!'<=5:*+!G!?=/>,/!,'!4/<=50/>5/!'0!6>/W/#!!

•! `':>'+520!,'!-/!0/:/!,=>/06'!*%>/+!,'!50+6/-/;520!,'!,=;6*#!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!0*!'+:';5/-'+!

•! 1'0'>/;520!,'!,'>>/4'+#!

•! M';*0+6>=;;520!,'-!6'>>'0*!G!6/:/,/#!!

•! E56=/;5*0'+!,'!'4'>?'0;5/#!

!

[*4*!;*0+';='0;5/!,'!-/+!/;;5*0'+!'0=4'>/,/+!/06'>5*>4'06'!,=>/06'!'-!,'+/>>*--*!,'!-/!*%>/!

+'!:=','0!?'0'>/>!-*+!+5?=5'06'+!'F';6*+a!

!

•! 3F';6/;520!,'!-/!'+;*>>'0c/!+=:'>^;5/-!:*>!506'>)'0;520!,'!;='>:*+!,'!/?=/#!K/4%5b0!+'!

;*0+5,'>/! <='! :*,>P/! /F';6/>! -/! '+;*>>'0c/! -/! 50+6/-/;520! ,'-! *%>/,*>! G! '-! /;*:5*! ,'!

4/6'>5/-'+R!/=0<='!'0!4'0*>!4',5,/#!

•! 3-6'>/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'!-/+!/?=/+!:*>!-/!?'0'>/;520!,'!'S='06'+!-P<=5,*+!'0!;/+*!,'!

=0/!50/,';=/,/!?'+(20!,'!-*+!-P<=5,*+!;-*/;/-'+!/!>'(>/>!,'!-*+!%/h*+!<=P45;*+#!

•! 3F';6/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!>';=>+*!OP,>5;*!:*>!-/!?'0'>/;520!,'!,'>>/4'+!,'!+=+6/0;5/+!

<=P45;/+!+*%>'!'-!+='-*!<='!:=',/0!:'0'6>/>!G!'06>/>!'0!;*06/;6*!;*0!-/!0/:/R!*!,'>>/4'+!

+*%>'!;='>:*+!,'!/?=/!+=:'>^;5/-'+#!

•! I*,5^;/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!/?=/!:*>!-/!?'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!0*!'+:';5/-'+R!:*>!-/!

?'0'>/;520!,'!-5_5)5/,*+!<='!:=,5'>/0!/-;/0W/>!-/!0/:/R!*!:*>!;*06/;6*!,5>';6*!;*0!;='>:*+!

,'!/?=/#!

•! 3-6'>/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!>';=>+*!OP,>5;*!:*>!-/!?'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+R!'0!

;/+*!,'!=0!50;*>>';6*!6>/0+:*>6'R!6>/6/45'06*!G!,5+:*+5;520!^0/-R!<='!:=,5'>/!:'>45(>!'-!

;*06/;6*!;*0!;='>:*+!,'!/?=/#!

!

!

!

!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

D/./A! H'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!G!()*+>)%!&'!,8;#(+)-!G!;'>-)*#%!>'-;)*-#$%'!

!

E'! '+6/%-';'0! /! ;*0(0=/;520! -/+! 4',5,/+! ;*0+5,'>/,/+! :'>(0'06'+! :/>/! ?/>/0(W/>! -/!

;*0+'>)/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!>';=>+*!OP,>5;*!,=>/06'!-/!'6/:/!,'!*%>/a!

!

H'&,&#!'-;'(IJ(#! K'-;)*-#$%'!

3;*:5*!G!

4/06'0545'06*!,'!

4/<=50/>5/!

E5'4:>'!<='!+'/!:*+5%-'!+'!,'%'>T!'+6/;5*0/>!-/!

4/<=50/>5/! '0! '-! *%>/,*>R! '0! =0! +';6*>!

'+6/%-';5,*!+*%>'!+='-*!54:'>4'/%5-5W/,*!G!;*0!

=0/!-5?'>/!:'0,5'06'!O/;5/!=0/!;T4/>/!'+6/0;/!

,'!>';*-';;520!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!

./>/!-/!')'06=/-!>'/-5W/;520!,'-!4/06'0545'06*!

,'!4T<=50/+! G! '<=5:*+R! +'! =(-5W/>T0! %/0,'&/+!

,'!;*06'0;520!:/>/!')56/>!:*+5%-'+!,'>>/4'+#!V0!

;/+*!,'!:>*,=;5>+'!=0!,'>>/4'!+*%>'!-/!%/0,'&/!

54:'>4'/%-'R! +'! ,'%'>T! ;*-*;/>! 4/6'>5/-!

/%+*>%'06'!G!,5+:*0'>-*!;*4*!>'+5,=*!'+:';5/-#!

Y*+!/;'56'+!G!?>/+/+!<='!+'!+':/>'0!:*,>T0!+'>!

,':*+56/,*+!'0!%5,*0'+!'+6/0;*+R!,'!-*+!<='!+'!

,5+:*0,>T0!;*4*!>'+5,=*!'+:';5/-R!,'!/;='>,*!/!

-/!0*>4/()/!)5?'06'#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!

`':>'+520!,'!0/:/! Y/+! 6/>'/+! ,'! ,':>'+520! ,'! 0/:/! 0';'+/>5/+!

,=>/06'!-/!50+6/-/;520!,'-!,=;6*!:*,>P/0!?'0'>/>!

/F';6/;5*0'+!6'4:*>/-'+!+*%>'!'-!>';=>+*!OP,>5;*!

+=%6'>>T0'*R! ,'%5,*! /! -/! '_6>/;;520! -*;/-5W/,/!

,'! /?=/! G! -/!4*,5^;/;520! 6>/0+56*>5/! ,'-! 05)'-!

F>'T(;*#! .*>! '--*R! '0! ;/+*! ,'! :>*,=;5>+'! -/!

,':>'+520!,'!0/:/R! -/! ;*06>/(+6/!'-/%*>/>T!=0!

:-/0! ,'! ?'+(20! '+:';P^;*! <='! ;*06'4:-'! -/+!

4',5,/+! ,'! ;*06>*-R! 4*056*>'*! G! 45(?/;520!

0';'+/>5/+! :/>/! 450545W/>! :*6'0;5/-'+!

/F';6/;5*0'+! +*%>'! '-! >';=>+*! OP,>5;*!

+=%6'>>T0'*!G!'-! '06*>0*!/+*;5/,*R! 50;-=G'0,*!

-/! /,';=/,/! ?'+(20! G! ,5+:*+5;520! ,'-! /?=/!

'_6>/P,/R!/+P!;*4*!'-!+'?=545'06*!,'!-*+!05)'-'+!

F>'T(;*+! ,=>/06'! -/+! 6/>'/+#! f50/-4'06'R! +'!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

6>/456/>T0!-/!6*6/-5,/,!,'!-*+!:'>45+*+!'_5?5,*+!

:*>!-/!/=6*>5,/,!,'!/:-5;/;520#!!

3;*:5*!,'!4/6'>5/-'+! Y*+! 4/6'>5/-'+! *! '-'4'06*+! ;*06/450/06'+! *!

:*6'0;5/-4'06'! ;*06/450/06'+R! 6/-'+! ;*4*!

;*4%=+(%-'+R! -=%>5;/06'+R! /?=/+! +'>)5,/+! 0*!

6>/6/,/+R!'06>'!*6>*+R!,'%'>T0!+'>!,'%5,/4'06'!

,5+:='+6*+! G! 0*! :*,>T0! +'>! ,'+;/>?/,*+R! '0!

050?i0!;/+*R!'0!;='>:*+!,'!/?=/!+=:'>^;5/-'+!*!

:>*F=0,*+R!*!'0!'-!+='-*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

.'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!

1'0'>/;520!,'!

>'+5,=*+!G!'S='06'+!

Y*+! >'+5,=*+! '+:';5/-'+! +'>T0! /-4/;'0/,*+!

,'06>*! ,'! =0! ,':2+56*! ,'06>*! ,'-! T>'/! ,'-!

*%>/,*>! '-! ;=/-! ;='06'! ;*0! -/+! ;/>/;6'>P+(;/+!

+*-5;56/,/+!:*>!-/!-'?5+-/;520!)5?'06'R!,'!/;='>,*!

;*0!-*!,'+;>5:6*!'0!'-!+=%:>*?>/4/!/06'>5*>#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

.'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!

! Y*+!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!G!0*!'+:';5/-'+!,'%'>T0!

+'>!6>/0+:*>6/,*+!G!,5+:='+6*+!,'!/;='>,*!;*0!

-/! 0*>4/()/! /4%5'06/-! )5?'06'R! 6/-! ;*4*! +'!

,'+;>5%5'>/!'0!'-!+=%:>*?>/4/!/06'>5*>#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

.'>+*0/-! ,'! *%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+! G!

+=%;*06>/(+6/+e#!

1'+(20!,'!,'>>/4'+! E'!,'%'>T!'-/%*>/>!=0!:-/0!,'!;*0(0?'0;5/+R!'-!

;=/-!;*06'4:-'!6/4%5b0!-/!/,';=/,/!/;6=/;520!

/06'! ,'>>/4'+R! 4/05:=-/;520! ,'! +=+6/0;5/+!

<=P45;/+! <='! ;*06'4:-'! '-! 4/0'&*! ,'!

;*4%=+(%-'+R!/;'56'+R!'06>'!*6>*+!G!?'+(20!,'!

>'+5,=*+R! '-! ;=/-! ;*06'4:-'! -/! ?'0'>/;520R!

4/05:=-/;520R!6>/0+:*>6'!G!,5+:*+5;520!^0/-!,'!

6*,*+! -*+! >'+5,=*+! ?'0'>/,*+! ;*4*!

;*0+';='0;5/! ,'-! :>*G';6*R! G/! +'/! '+:';5/-'+R!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

/+545-/%-'+!/!,*45;5-5/>5*+R!+2-5,*+R!+'45+2-5,*+!

G! -P<=5,*+! d:*>! '&'4:-*R! >'+5,=*+! ,'! (:*!

;-*/;/-'+e#!

V0! ;/+*! ,'! :>*,=;5>+'! =0! ,'>>/4'! ,'!

O5,>*;/>%=>*+R! +'! ,'%'>T! ,/>! /)5+*! /-!

>'+:*0+/%-'!/4%5'06/-!,'!-/!*%>/R!<=5'0!50,5;/>T!

-/!/,';=/,/!F*>4/!,'!-54:5/>!-/!W*0/!/F';6/,/!G!

,5+:*+5;520!,'-!4/6'>5/-!;*06/450/,*!,'06>*!,'!

>';5:5'06'+! O'>4b(;*+#! V+6'! 4/6'>5/-! +'>T!

/-4/;'0/,*!G!,5+:='+6*!;*4*!>'+5,=*!'+:';5/-#!

V0!;/+*!,'!:>*,=;5>+'!=0!,'>>/4'!,'!*6>*!(:*!

,'! +=+6/0;5/R! +'>T! '-! >'+:*0+/%-'! /4%5'06/-!

<=5'0!,'6'>450'!-/!F*>4/!,'!/;6=/;520R!'0!%/+'!

/! -/! :'-5?>*+5,/,! ,'-! 4/6'>5/-! G! ?>/,*! ,'!

/F';6/;520#! 3+545+4*R! 0*(^;/>T!

504',5/6/4'06'! /! 6*,*+! -*+! *>?/05+4*+!

&=>5+,5;;5*0/-'+! /:>*:5/,*+! G! 6*4/>T! 4',5,/+!

0';'+/>5/+!:/>/!;*06'0'>!G!'-5450/>!-/!+=+6/0;5/!

'0!;='+(20#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

.'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!

.>*)5+520!,'!

50+6/-/;5*0'+!

+/056/>5/+!

V0! '-! T>'/! ,'-! *%>/,*>R! +'! ,5+:*0,>T! ,'!

50+6/-/;5*0'+! :/>/! -/! :>*)5+520! ,'! /?=/! :/>/!

;*0+=4*! G! +'! ;*06/>T! ;*0! 50+6/-/;5*0'+!

+/056/>5/+! /,';=/,/+R! ;*0! '-! ,'%5,*!

'<=5:/45'06*! :/>/! '-! >'(>*! 4',5/06'! ;/4520!

/64*+Fb>5;*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

[/:/;56/;520!/-!

:'>+*0/-!

E'!,'%'>T!;/:/;56/>!/!6*,*!'-!:'>+*0/-!'0!;=/06*!

/! -/+! 0*>4/+! ?'0'>/-'+! :/>/! ')56/>! -/!

;*06/450/;520! ,'-! >';=>+*! OP,>5;*R! O/;5'0,*!

'+:';5/-!b0F/+5+!'0!-/!/,';=/,/!4/05:=-/;520!,'!

+=+6/0;5/+!G!'0!-/!?'+(20!,'!>'+5,=*+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

!

Y*+!>'+:*0+/%-'+!,'!-/!54:-'4'06/;520!,'!'+6/+!4',5,/+!G!+=!+'?=545'06*!+'>T0!>'+:*0+/%-'+!,'!

--')/>!/!;/%*!-/+!+5?=5'06'+!6/>'/+a!

!

•! [=4:-5>! G! O/;'>! ;=4:-5>! /-! >'+6*! ,'-! :'>+*0/-! ;*0! 6*,/+! -/+! 4',5,/+! '+6/%-';5,/+!

/06'>5*>4'06'#!

•! [=4:-5>! ;*0! -/+! '+:';5^;/;5*0'+! G! >'<=5+56*+! <='! :=,5'>/! '+6/%-';'>! -/! /=6*>5,/,! ,'!

/:-5;/;520!*:*>6=0/4'06'#!!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! M'+:'6/>!G!O/;'>!>'+:'6/>!-/!0*>4/()/!/4%5'06/-!/:-5;/%-'#!

•! .>*:*0'>!4'&*>/+!/!'+6/+!4',5,/+R!'0!'-!;/+*!,'!<='!-*!;*0+5,'>'0!0';'+/>5*#!

•! f*4'06/>!-/!;/:/;56/;520!G!>'+:*0+/%5-5,/,!/4%5'06/-!,'-!:'>+*0/-!<='!+'!,'+/>>*--'!'0!

'-!:>*G';6*#!

•! V-! :'>+*0/-! ,'! O5?5'0'! G! +'?=>5,/,! ,'%'>T! '+6/%-';'>! -/+! 4',5,/+! 0';'+/>5/+! :/>/!

?/>/0(W/>! -/! +/-=,! ,'! -*+! 6>/%/&/,*>'+R! :*>! '&'4:-*R! :/>/! -/+! 6/>'/+! ,'! -54:5'W/! ,'!

,'>>/4'+R!4/05:=-/;520!,'!>'+5,=*+R!;/>?/!,'!;*4%=+(%-'R!'06>'!*6>*+#!!

!

!

D/./D! ",'8;)!&'!,8;%'8'*+#(,6*!&'%!-=$;>)?>#8#!!

!

`/,*!<='!-*+!'F';6*+!:=','0!:>*,=;5>+'!/!-*!-/>?*!,'-!('4:*!<='!,=>/!'-!:>*G';6*R!+'!:>*:*0'!

<='!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!/06'>5*>4'06'!+'/0!/:-5;/,/+!/-!505;5*!,'!

-*+!6>/%/&*+!G!O/+6/!-/!^0/-5W/;520!,'!-*+!45+4*+#!

!

!

D/./L! K'-=%+#&)-!'-;'>#$%'-!

!

[*0!-/!/:-5;/;520!,'!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!'0!'+6'!+=%:>*?>/4/!+'!

'+:'>/!>',=;5>!/-!4P054*!-/!/-6'>/;520!,'-!>';=>+*!OP,>5;*!+=:'>^;5/-!G!+=%6'>>T0'*R!/+P!;*4*!-/+!

'+;*>>'0c/+R!'0!'-!T>'/!*:'>/()/!G!,'!50S='0;5/!,'-!:>*G';6*R!;*0+5,'>/0,*!<='!'-!45+4*!+'!)'>T!

/F';6/,*!:*>!'-!:>*G';6*#!

!

D/9! E=$;>)?>#8#!&'!;>)+'((,6*!&'!%#!$,)&,3'>-,&#&N!O)>#!G!F#=*#!

!

!

D/9/.! 0$1'23)-!

!

.>')'05>R!450545W/>!G!;*06>*-/>! -/+!:*+5%-'+!/F';6/;5*0'+!+*%>'!-/!F-*>/R! -/!F/=0/!G!+=+!OT%56/6+!

/+*;5/,/+! /! -/+! /;65)5,/,'+! ;*0+6>=;65)/+! ,'-! :>*G';6*R! :>*4*)5'0,*! -/! ;*0+'>)/;520! ,'! -/!

;*%'>6=>/!)'?'6/-!'_5+6'06'!G!-/!/,';=/,/!>';*4:*+5;520!,'-!T>'/!506'>)'05,/#!

!

Y*+!*%&'65)*+!'+:';PF5;*+!+*0a!!

•! I50545W/>! -/! /-6'>/;520! ,'! -/! )'?'6/;520! :>'+'06'! '0! '-! T>'/! ,'! *%>/R! ;*4:='+6/!

:>50;5:/-4'06'! :*>! "#$%&$'#! ("%)*+"'#! ,! -"."$&+/01! )&2&R! ')56/0,*! >'4*;5*0'+!

500';'+/>5/+!F='>/!,'!-/!W*0/!'+6>5;6/4'06'!>'<='>5,/!:/>/!-/+!6/>'/+!;*0+6>=;()/+#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! .>')'05>! -/! &3"+$&+/01! 4"! 3&51&! 6'+&6R! '+:';5/-4'06'! '0! +';6*>'+! :>2_54*+! /-! />>*G*!

E/-/,5--*! 1/>;P/! ,*0,'! +'! O/! >'?5+6>/,*! -/! :>'+'0;5/! ,'! 4/,>5?='>/+R! 4',5/06'! -/!

54:-'4'06/;520!,'!%='0/+!:>T;(;/+!,=>/06'!'-!,'+/>>*--*!,'!-/+!*%>/+#!

•! M',=;5>! -/+!:'>6=>%/;5*0'+! 6'4:*>/-'+!+*%>'!'-!OT%56/6!/+*;5/,/+!/! %5/4'#7!-/)%&+/'1"#7!

"8/#/'1"#!,!8'-/8/"1$'!4"!8&95/1&%/&!,=>/06'!-/!'6/:/!,'!;*0+6>=;;520#!

•! 94:-'4'06/>!4',5,/+!,'!:%'$"++/01!4"6!#5"6'!,!%"+'8:'#/+/01!4"6!$"%%"1'R!50;-=G'0,*!-/!

;*0+'>)/;520!G!:*+6'>5*>!>'+(6=;520!,'!-/!;/:/!Fb>(-R!F/)*>';5'0,*!-/!>';=:'>/;520!,'!-/!

;*%'>6=>/!)'?'6/-!=0/!)'W!^0/-5W/,/+!-/+!*%>/+#!

!

!

D/9/9! 7((,)*'-!,8;#(+#*+'-!G!'F'(+)-!;)+'*(,#%'-!

!

Y/+!/;;5*0'+!,'! -/!'6/:/!,'!*%>/!<='!:=','0!/F';6/>!/! -/!%5*,5)'>+5,/,R!S*>/!G! F/=0/! +*0! -/+!

+5?=5'06'+a!

!

•! 90+6/-/;520!,'-!0=')*!,=;6*#!

•! 90+6/-/;520!G!F=0;5*0/45'06*!,'-!*%>/,*>#!!

•! 906'>)'0;520!,'!*%>/+!;5)5-'+#!!!

•! 906'>)'0;520!,'!;='>:*+!,'!/?=/!+=:'>^;5/-'+!G!W/0&*0'+!:-=)5/-'+#!!

•! f=0;5*0/45'06*!,'!4T<=50/+!G!'<=5:*+!G!?=/>,/!,'!4/<=50/>5/!'0!6>/W/#!!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!0*!'+:';5/-'+!

•! 1'0'>/;520!,'!,'>>/4'+#!

•! M';*0+6>=;;520!,'-!6'>>'0*!G!6/:/,/#!!

•! E56=/;5*0'+!,'!'4'>?'0;5/#!

!

3+545+4*R! -*+! 'F';6*+! <='! -/+! /;;5*0'+! -5+6/,/+! :>')5/4'06'! :=','0! :>*,=;5>! +*%>'! -/!

%5*,5)'>+5,/,R!S*>/!G!F/=0/!+*0!-*+!+5?=5'06'+a!

!

•! M'4*;520!6'4:*>/-!,'!-/!;=%5'>6/!)'?'6/-!,'-!+='-*!d:/+6*R!/>%=+6*+!G!T>%*-'+!:'<='h*+e#!

•! .b>,5,/!,'!;=%5'>6/!)'?'6/-!'0!=0!T>'/!,'-5456/,/!'0!;/+*!,'!*;=>>'0;5/!,'!,'>>/4'+R!

,'%5,*!/!-/!>'4*;520!,'-!+5(*!;*06/450/,*#!

•! 3F';6/;520!-*;/-!,'!-/!F/=0/!:*>!-/!:b>,5,/!,'!T>'/+!O/%56/%-'+!G!F='06'+!,'!/-54'06/;520R!

'+:';5/-4'06'!:/>/!-/+!/)'+!G!:';'+!d:*>!506'>)'0;520!,'!;='>:*+!,'!/?=/e#!

•! I='>6'!,'!'&'4:-/>'+!F/=0P+(;*+!:*>!'-!/6>*:'--/45'06*!G!,/h*!;*0!4T<=50/+!G!'<=5:*+!

:'+/,*+#!!

•! I*-'+(/!-*;/-!G!6'4:*>/-!/!-/!F/=0/!:*>!>=5,*+!?'0'>/,*+#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! 3F';6/;520!,'! -/!F/=0/!,'%5,*!/!=0/! 50;*>>';6/!,5+:*+5;520!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!G!0*!

'+:';5/-'+#!

•! 3F';6/;520! ,'! -/! F/=0/! '0! ;/+*! ,'! 50;*>>';6/! ,5+:*+5;520! ,'! -*+! 'S='06'+! -P<=5,*+!

?'0'>/,*+#!

!

!

D/9/A! H'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!G!()*+>)%!&'!,8;#(+)-!G!;'>-)*#%!>'-;)*-#$%'!

!

E'!'+6/%-';'0!/!;*0(0=/;520!=0/!+'>5'!,'!4',5,/+!,'!45(?/;520!:/>/!?/>/0(W/>!=0!/,';=/,*!

,'+/>>*--*!,'!-/!%5*,5)'>+5,/,R!S*>/!G!F/=0/!,=>/06'!-/!'6/:/!,'!*%>/!,'-!:>*G';6*a!

!

H'&,&#!'-;'(IJ(#! K'-;)*-#$%'!

[=5,/,*!G!

:>'+'>)/;520!,'!-/!

S*>/!

U*! :*,>T! >'4*)'>+'! )'?'6/;520! F='>/! ,'! -/! W*0/!

'+6/%-';5,/!:/>/!-/!-54:5'W/!G!,'+4*06'#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!!

3-! >'/-5W/>+'! '-! 4*)545'06*! ,'! +='-*! :/>/! -/!

50+6/-/;520! ,'-! 0=')*! ,=;6*R! '-! '+6>/6*! +=:'>5*>! ,'!

+='-*!,'%'>T!+'>!;*0+'>)/,*R!,'!F*>4/!6/-!<='!:=',/!

+'>!;*-*;/,*!0=')/4'06'!/-!>'/-5W/>!-/!>';*0+6>=;;520!

,'-!6'>>'0*R!?/>/0(WT0,*+'!/+P!'-!4/06'0545'06*!,'-!

'+6>/6*!+=:'>5*>!>5;*!'0!4/6'>5/!*>?T05;/!G!;*0!?>/0!

;/0(,/,! ,'! 45;>**>?/05+4*+#! V+6*! :'>45(>T! =0/!

>T:5,/!>';=:'>/;520!,'!-/!;=%5'>6/!)'?'6/-#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!!

3-! 4*4'06*! ,'! '+6/%-';'>! -/+! W*0/+! ,'!

/-4/;'0/45'06*!,'!4/6'>5/-'+R!+'!,'%'>T!;*0+5,'>/>!

-/!/;6=/-!)'?'6/;520R! 506'06/0,*!/F';6/>-/! -*!4P054*!

:*+5%-'#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

E'!'0;='06>/!:>*O5%5,/!-/!<='4/!,'!>'+5,=*+!'0!+5(*+!

0*!O/%5-56/,*+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

.'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!!

U*! '+6T! :'>45(,*! '-! )'>(,*! +*%>'! '-! +='-*! ,'!

+=+6/0;5/+! <=P45;/+! *! 'S='06'+! -P<=5,*+! ,'! 050?i0!

(:*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

.'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!!

Y/!;5>;=-/;520!,'!'<=5:*+!G!4/<=50/>5/!:'+/,/!,'%'>T!

>'/-5W/>+'!:*>!-*+!;/450*+!506'>0*+!'+6/%-';5,*+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!!

[=5,/,*!G!

:>'+'>)/;520!,'!-/!

F/=0/!

E'!'0;='06>/!:>*O5%5,/! -/! >'/-5W/;520!,'!/;()5,/,'+!

,'! ;/W/R! ;/:6=>/R! ,/h*R! 4*-'+(/R! :'>+';=;520! /! -/!

F/=0/!+5-)'+6>'!,'!-/!W*0/#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!
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!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!!

E'! %=+;/>T! :>'+'>)/>! +5'4:>'! <='! F='>/! :*+5%-'! -*+!

05,*+R! 4/,>5?='>/+! G! ,'4T+! OT%56/6+#! K/4%5b0R! /-!

>'/-5W/>+'! -/! 506'>)'0;520! ,'! ;='>:*+! ,'! /?=/!

+=:'>^;5/-R! +'! ,'%'>T! >',=;5>! '-! ('4:*! ,'!

506'>)'0;520! /-! 4T_54*R! /! ^0! ,'! /F';6/>! -*! 4'0*+!

:*+5%-'!'-!OT%56/6!,'!:';'+!G!*6>/+!'+:';5'+!/;=T(;/+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!!

V0!;/+*!,'!,/h/>!,'!F*>4/!0*!506'0;5*0/-!/!=0!/054/-R!

+'!,'%'>T!,/>!/)5+*! 504',5/6*!/! -/!)'6'>50/>5/!,'! -/!

W*0/!:/>/!<='!+'!-'!%>50,'0!-*+!;=5,/,*+!0';'+/>5*+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!,'!*%>/!

d50;-=G'0,*!

;*06>/(+6/+!G!

+=%;*06>/(+6/+e#!!

1'+(20!,'-!*%>/,*>! E'! ,'%'>T! '-/%*>/>! ,'! :>*;',545'06*! ,'!

4/05:=-/;520!,'!+=+6/0;5/+!<=P45;/+!<='!;*06'4:-'!

'-!4/0'&*! ,'! ;*4%=+(%-'+R! /;'56'+R! :506=>/+R! '06>'!

*6>*+!G!=0!:>*;',545'06*!,'!?'+(20!,'!>'+5,=*+R!'-!

;=/-! ;*06'4:-'! -/! ?'0'>/;520R! 4/05:=-/;520R!

6>/0+:*>6'! G! ,5+:*+5;520! ^0/-! ,'! 6*,*+! -*+! >'+5,=*+!

?'0'>/,*+! ;*4*! ;*0+';='0;5/! ,'-! :>*G';6*R! G/! +'/!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

'+:';5/-'+R! /+545-/%-'+! /! ,*45;5-5/>5*+R! +2-5,*+R!

+'45+2-5,*+!G!-P<=5,*+!d:*>!'&'4:-*R!>'+5,=*+!,'!(:*!

;-*/;/-'+e#!

!

3-!>'(>/>!'-!*%>/,*>R!+'!,'%'>T!54:-'4'06/>!=0!:-/0!

:/>/!>';*4:*0'>!'-!6'>>'0*R!50;-=G'0,*!'-!>''4:-/W*!

,'! -*+! '&'4:-/>'+! />%2>'*+! <='! :=,5'>/0! O/%'>+'!

>'(>/,*! *! /F';6/,*! ,=>/06'! -/! 50+6/-/;520! *!

F=0;5*0/45'06*!,'-!*%>/,*>R!/!^0!,'!?/>/0(W/>!<='!-/!

;/-5,/,!/4%5'06/-!+'/!>'+(6=5,/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

[/:/;56/;520! E'!,'%'>T!;/:/;56/>!/!6*,*!'-!:'>+*0/-!'0!;=/06*!/!-/+!

0*>4/+!?'0'>/-'+!:/>/!'-!;=5,/,*!G!:>*6';;520!,'!-/!

%5*,5)'>+5,/,R!S*>/!G!F/=0/#!!

!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!

:>*G';6*#!

!

Y*+!>'+:*0+/%-'+!,'!-/!54:-'4'06/;520!,'!'+6/+!4',5,/+!G!+=!+'?=545'06*!+'>T0!>'+:*0+/%-'+!,'!

--')/>!/!;/%*!-/+!+5?=5'06'+!6/>'/+a!

!

•! [=4:-5>! G! O/;'>! ;=4:-5>! /-! >'+6*! ,'-! :'>+*0/-! ;*0! 6*,/+! -/+! 4',5,/+! '+6/%-';5,/+!

/06'>5*>4'06'#!

•! [=4:-5>! ;*0! -/+! '+:';5^;/;5*0'+! G! >'<=5+56*+! <='! :=,5'>/! '+6/%-';'>! -/! /=6*>5,/,! ,'!

/:-5;/;520!*:*>6=0/4'06'#!!

•! M'+:'6/>!G!O/;'>!>'+:'6/>!-/!0*>4/()/!/4%5'06/-!/:-5;/%-'#!

•! .>*:*0'>!4'&*>/+!/!'+6/+!4',5,/+R!'0!'-!;/+*!,'!<='!-*!;*0+5,'>'0!0';'+/>5*#!

•! f*4'06/>!-/!;/:/;56/;520!G!>'+:*0+/%5-5,/,!/4%5'06/-!,'-!:'>+*0/-!<='!+'!,'+/>>*--'!'0!

'-!:>*G';6*#!

!

D/9/D! ",'8;)!&'!,8;%'8'*+#(,6*!&'%!-=$;>)?>#8#!!

!

`/,*!<='!-*+!'F';6*+!:=','0!:>*,=;5>+'!/!-*!-/>?*!,'-!('4:*!<='!,=>/!'-!:>*G';6*R!+'!:>*:*0'!

<='!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!/06'>5*>4'06'!+'/0!/:-5;/,/+!/-!505;5*!,'!

-*+!6>/%/&*+!G!O/+6/!-/!^0/-5W/;520!,'!-*+!45+4*+#!!!

!

!

!

!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

D/9/L! K'-=%+#&)-!'-;'>#$%'-!

!

[*0!-/!/:-5;/;520!,'!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!'0!'+6'!+=%:>*?>/4/!+'!

'+:'>/!>',=;5>!/-!4P054*!/F';6/;520!,'!-/!%5*,5)'>+5,/,R!S*>/!G!F/=0/!'0!'-!T>'/!*:'>/()/!G!,'!

50S='0;5/!,'-!:>*G';6*#!!

!

D/A! E=$;>)?>#8#!&'!;>)+'((,6*!G!>'-+#=>#(,6*!&'%!;#,-#1'!

!

!

D/A/.! 0$1'23)-!

!

.>')'05>!G!450545W/>!-/+!/-6'>/;5*0'+!,'-!:/5+/&'!?'0'>/,/+!:*>!-/+!/;()5,/,'+!;*0+6>=;()/+!,'-!

:>*G';6*!G!:>*4*)'>!-/!/,';=/,/!>'+6/=>/;520!,'-!T>'/!506'>)'05,/!=0/!)'W!^0/-5W/,/+!-/+!*%>/+#!

!

Y*+!*%&'()*+!'+:';P^;*+!+*0a!!

•! M',=;5>! -/+! 4*,5^;/;5*0'+! )5+5%-'+! ,'-! '06*>0*! ,=>/06'! -/! '6/:/! ,'! ;*0+6>=;;520R!

-5456/0,*!-/+!506'>)'0;5*0'+!/-!T>'/!'+6>5;6/4'06'!0';'+/>5/!:/>/!-/!'&';=;520!,'!-/!*%>/#!

•! 94:-'4'06/>!4',5,/+!,'!>';*4:*+5;520!,'-!6'>>'0*!G!>'+(6=;520!,'!-/!;*%'>6=>/!)'?'6/-R!

,'! 4*,*! ,'! >'+6/%-';'>! ;*0,5;5*0'+! +545-/>'+! /! -/+! '_5+6'06'+! :>')5/4'06'! /! -/!

506'>)'0;520#!

•! f/)*>';'>!-/!>';=:'>/;520!,'-!'06*>0*!0/6=>/-!,'-!T>'/R!;*0+5,'>/0,*!<='!+'!6>/6/!,'!=0!

+';6*>!:'>550,=+6>5/-!;*0!:>'+'0;5/!,'!)'?'6/;520!%/&/!G!F/=0/!-*;/-R!:>*;=>/0,*!<='!'-!

+5(*!>';=:'>'!+=!;*0,5;520!:>')5/!G!;*0(0i'!F=0;5*0/0,*!;*4*!OT%56/6!:/>/!-/!F/=0/!,'-!

-=?/>#!

!

!

D/A/9! 7((,)*'-!,8;#(+#*+'-!G!'F'(+)-!;)+'*(,#%'-!

!

Y/+!/;;5*0'+!,'!-/!'6/:/!,'!*%>/!<='!:=','0!/F';6/>!'-!:/5+/&'!@!F*0,*!'+;b05;*!+*0!-/+!+5?=5'06'+a!

!

•! 90+6/-/;520!,'-!0=')*!,=;6*#!

•! 90+6/-/;520!G!F=0;5*0/45'06*!,'-!*%>/,*>#!!

•! 906'>)'0;520!,'!*%>/+!;5)5-'+#!

•! 906'>)'0;520!,'!;='>:*+!,'!/?=/!+=:'>^;5/-'+!G!W/0&*0'+!:-=)5/-'+#!!

•! f=0;5*0/45'06*!,'!4T<=50/+!G!'<=5:*+!G!?=/>,/!,'!4/<=50/>5/!'0!6>/W/#!!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+#!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!0*!'+:';5/-'+#!
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!123'402%56(7%8%9(:%;'11/%#%!2"/&<402%='>#?%

724#"/&#&%&'%(1#"@%;'11/A%!12B/$4/#%&'%C<'$2)%,/1')%

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! 1'0'>/;520!,'!,'>>/4'+#!

•! M';*0+6>=;;520!,'-!6'>>'0*!G!6/:/,/#!!

•! E56=/;5*0'+!,'!'4'>?'0;5/#!

!

3+545+4*R!;*4*!;*0+';='0;5/!,'!-/+!/;;5*0'+!'0=4'>/,/+!/06'>5*>4'06'!,=>/06'!'-!,'+/>>*--*!

,'!-/!*%>/!+'!:=','0!?'0'>/>!-*+!+5?=5'06'+!'F';6*+a!

!

•! 906'>F'>'0;5/!,'-!F*0,*!'+;b05;*R!:/>/!6*,*+!-*+!:*%-/,*>'+!,'!-/!W*0/!;5>;=0,/06'R!

•! I*-'+(/+!/!)';50*+!:*>!-/!50+6/-/;520!,'-!*%>/,*>!G!6>/%/&*+!/!>'/-5W/>+'!'0!-/!6>/W/#!

•! 3-6'>/;520!,'!-*+!;*4:*0'06'+!,'-!:/5+/&'R!:*>!'-!=+*!,'!-/+!4/<=50/>5/+!G!-/!/;=4=-/;520!

,'!4/6'>5/-'+#!

!

!

D/A/A! H'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!G!()*+>)%!&'!,8;#(+)-!G!;'>-)*#%!>'-;)*-#$%'!

!

E'! '+6/%-';'0! /! ;*0(0=/;520! -/+! 4',5,/+! ,'! ;*0+5,'>/,/+! :'>(0'06'+! :/>/! ?/>/0(W/>! -/!

;*0+'>)/;520!,'-!F*0,*!'+;b05;*!,=>/06'!-/!'6/:/!,'!*%>/a!

!

!

H'&,&#!'-;'(IJ(#! K'-;)*-#$%'!

3;=4=-/;520!,'!

4/6'>5/-'+!

E'!,'%'>T!')56/>!-/!/;=4=-/;520!,'!4/6'>5/-'+!<='!0*!

>'+=-6'0! 54:>'+;50,5%-'+! ,=>/06'! -/! '&';=;520! ,'! -/!

*%>/#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! .'>+*0/-!

*:'>/()*!

I/0'&*!,'!;=%5'>6/!

)'?'6/-!

V+! 54:>'+;50,5%-'! --')/>! /! ;/%*! ;*>>';6/4'06'! '-!

4/0'&*! ,'! -/! ;=%5'>6/! )'?'6/-#! V+6*! 54:-5;/>T!

,'+4*06/>! -/!4'0*>!;/0(,/,!,'!)'?'6/;520!:*+5%-'!

:/>/! -/!*%>/!G!;*0+'>)/>!+5'4:>'!'-!'+6>/6*!+=:'>5*>!

,'! +='-*! :/>/! +=! >';*-*;/;520! /-! >'/-5W/>-/!

>';*0+6>=;;520!,'-!6'>>'0*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

•! .'>+*0/-!

*:'>/()*#!

I/<=50/>5/! `'+(0/>! =0! +5(*! /,';=/,*! G! :>':/>/,*! :/>/! '-!

'+6/;5*0/45'06*!,'!4/<=50/>5/!:'+/,/!'0!*%>/,*>R!G!

'0!;/+*!,'!+'>!0';'+/>5*!'0!'-!T>'/!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

•! .'>+*0/-!

*:'>/()*#!!

M';*4:*+5;520!,'-!

+';6*>!,'!*%>/,*>!!

3-!>'(>/>!'-!*%>/,*>R!+'!,'%'>T!54:-'4'06/>!=0!:-/0!

:/>/!>';*4:*0'>!'-!6'>>'0*!'0!'-!T>'/R!50;-=G'0,*!'-!

>''4:-/W*!,'!-*+!'&'4:-/>'+!/>%2>'*+!<='!:=,5'>/0!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/!
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724#"/&#&%&'%(1#"@%;'11/A%!12B/$4/#%&'%C<'$2)%,/1')%

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

O/%'>+'!>'(>/,*!*!/F';6/,*!,=>/06'! -/! 50+6/-/;520!*!

F=0;5*0/45'06*!,'-!*%>/,*>R!/!^0!,'!?/>/0(W/>!<='!-/!

;/-5,/,!/4%5'06/-!+'/!>'+(6=5,/#!

!

Y*+!>'+:*0+/%-'+!,'!-/!54:-'4'06/;520!,'!'+6/+!4',5,/+!G!+=!+'?=545'06*!+'>T0!>'+:*0+/%-'+!,'!

--')/>!/!;/%*!-/+!+5?=5'06'+!6/>'/+a!

!

•! [=4:-5>! G! O/;'>! ;=4:-5>! /-! >'+6*! ,'-! :'>+*0/-! ;*0! 6*,/+! -/+! 4',5,/+! '+6/%-';5,/+!

/06'>5*>4'06'#!

•! [=4:-5>! ;*0! -/+! '+:';5^;/;5*0'+! G! >'<=5+56*+! <='! :=,5'>/! '+6/%-';'>! -/! /=6*>5,/,! ,'!

/:-5;/;520!*:*>6=0/4'06'#!!

•! M'+:'6/>!G!O/;'>!>'+:'6/>!-/!0*>4/()/!/4%5'06/-!/:-5;/%-'#!

•! .>*:*0'>!4'&*>/+!/!'+6/+!4',5,/+R!'0!'-!;/+*!,'!<='!-*!;*0+5,'>'0!0';'+/>5*#!

•! f*4'06/>!-/!;/:/;56/;520!G!>'+:*0+/%5-5,/,!/4%5'06/-!,'-!:'>+*0/-!<='!+'!,'+/>>*--'!'0!

'-!:>*G';6*#!

!

!

D/A/D! ",'8;)!&'!,8;%'8'*+#(,6*!&'%!-=$;>)?>#8#!!

!

`/,*!<='!-*+!'F';6*+!:=','0!:>*,=;5>+'!/!-*!-/>?*!,'-!('4:*!<='!,=>/!'-!:>*G';6*R!+'!:>*:*0'!

<='!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!/06'>5*>4'06'!+'/0!/:-5;/,/+!/-!505;5*!,'!

-*+!6>/%/&*+!G!O/+6/!-/!^0/-5W/;520!,'!-*+!45+4*+#!

!

!

D/A/L! K'-=%+#&)-!'-;'>#$%'-!

!

[*0!-/!/:-5;/;520!,'!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!'0!'+6'!+=%:>*?>/4/!+'!

'+:'>/! >',=;5>! /-! 4P054*! -/! /-6'>/;520! ,'-! :/5+/&'R! '0! '-! T>'/! *:'>/()/! G! ,'! 50S='0;5/! ,'-!

:>*G';6*R!;*0+5,'>/0,*!<='!'-!45+4*!+'!)'>T!/F';6/,*!:*>!'-!:>*G';6*#!

!

!

D/! 4>)?>#8#!&'!;>)+'((,6*!&'%!8'&,)!-)(,)'()*68,(#!G!(=%+=>#%!

!

V-! *%&'()*! ,'! '+6'! :>*?>/4/! '+! '+6/%-';'>! '-! ;*0&=06*! ,'! 4',5,/+! 6b;05;/+R! ',=;/;5*0/-'+R!

4b,5;/+! G! :+5;*-2?5;/+! 6'0,5'06'+! /! >',=;5>! G! 450545W/>! -*+! 54:/;6*+! +*;5*';*0245;*+!

+5?05^;/()*+!<='!:=,5'>/0!?'0'>/>+'!;*4*!;*0+';='0;5/!,'-!,'+/>>*--*!,'!-/!*%>/R!4',5/06'!-/!

'-5450/;520! ,'! -/+! ;*0,5;5*0'+! 50+'?=>/+R! /+P! ;*4*! ;/:/;56/;520! ,'-! :'>+*0/-! /;'>;/! ,'! -/!

54:*>6/0;5/!,'!54:-'4'06/>!4',5,/+!:>')'0()/+#!!
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724#"/&#&%&'%(1#"@%;'11/A%!12B/$4/#%&'%C<'$2)%,/1')%

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

!

[/%'!,'+6/;/>!<='!+'!,'%'>T0!;=4:-5>!6*,/+!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!'+6/%-';5,/+!

'0! '-! X.>*?>/4/! ,'! 4/0'&*! ,'-! +5+6'4/! B+5;*C0/6=>/-\! G/! <='! ;*0! '--*! +'! ;*06>5%=G'! /! -/!

:>'+'>)/;520!,'!-/!;/-5,/,!,'-!4',5*R!4/06'05'0,*!-/!;/-5,/,!,'!)5,/!,'!-/!:*%-/;520!'0!?'0'>/-!

G!6>/%/&/,*>'+!,'-!:>*G';6*!'0!:/>(;=-/>#!

!

V+6'! :>*?>/4/! +'! ;*4:*0'! ,'! =0/! +'>5'! ,'! +=%:>*?>/4/+R! -*+! ;=/-'+! /%*>,/0! =0! 54:/;6*!

+*;5*';*0245;*!'+:';P^;*#!Y*+!+=%:>*?>/4/+!+*0!-*+!+5?=5'06'+a!

!

•! E=%:>*?>/4/!,'!:>*6';;520!,'!-/!+'?=>5,/,!G!+/-=,!,'!*:'>/>5*+!G!:*%-/;520#!

•! E=%:>*?>/4/!,'!4/0'&*!/4%5'06/-!,'-!*%>/,*>#!

•! E=%:>*?>/4/!,'!6>T0+56*!+'?=>*#!!

!

3!;*0(0=/;520R!+'!,'+/>>*--/!;/,/!=0*!,'!-*+!+=%:>*?>/4/+!'0!F*>4/!50,':'0,5'06'#!

!

!

D/D! E=$;>)?>#8#!&'!;>)+'((,6*!&'!%#!-'?=>,&#&!G!-#%=&!&'!);'>#>,)-!G!;)$%#(,6*!

!

!

D/D/.! 0$1'23)-!

!

.>')'05>! G! 450545W/>! >5'+?*+! /+*;5/,*+! /! -/+! /;()5,/,'+! ,'-! :>*G';6*R! 4',5/06'! -/!

54:-'4'06/;520!,'!4',5,/+!,'+(0/,/+!/!:>*6'?'>!-/!+'?=>5,/,!G!-/!+/-=,!,'!-*+!6>/%/&/,*>'+!G!

,'!-/+!:'>+*0/+!<='!')'06=/-4'06'!:=,5'>/0!'0;*06>/>+'!'0!'-!T>'/!,'!50S='0;5/!,'!-/!*%>/#!

!

Y*+!*%&'()*+!'+:';P^;*+!+*0a!

•! 94:-'4'06/>! 4',5,/+! ,'! +'?=>5,/,! '! O5?5'0'! -/%*>/-! ,=>/06'! -/! '&';=;520! ,'! -/+!

/;()5,/,'+!;*0+6>=;()/+#!

•! .>')'05>! +56=/;5*0'+!,'! >5'+?*!/+*;5/,/+!/-!4*)545'06*!,'!4/<=50/>5/R! '_;/)/;5*0'+!G!

*:'>/;520!,'!'<=5:*+#!

•! 1/>/0(W/>!;*0,5;5*0'+!+'?=>/+!,'!6>/%/&*!;*0+5,'>/0,*!<='!'-!T>'/!,'!506'>)'0;520!+'!

-*;/-5W/!'0!=0!'06*>0*!:'>550,=+6>5/-!+50!:>'+'0;5/!,'!:*%-/;520!>'+5,'06'!;'>;/0/#!

!

!

D/D/9! 7((,)*'-!,8;#(+#*+'-!G!'F'(+)-!;)+'*(,#%'-!

!

Y/+!/;;5*0'+!,'!-/!'6/:/!,'!*%>/!<='!:=','0!/F';6/>!-/!+'?=>5,/,!G!+/-=,!,'!-*+!6>/%/&/,*>'+!G!-/!

:*%-/;520!+*0!-/+!+5?=5'06'+a!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

!

•! 1'0'>/;520!,'!'45+5*0'+!?/+'*+/+R!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!0*!'+:';5/-'+R!

•! 1'0'>/;520!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+R!

•! 1'0'>/;520!,'!'S='06'+!-P<=5,*+R!

•! 1'0'>/;520!,'!,'>>/4'+R!

•! $;=>>'0;5/!,'!/;;5,'06'+R!

•! E56=/;5*0'+!,'!'4'>?'0;5/#!

!

3+545+4*R!;*4*!;*0+';='0;5/!,'!-/+!/;;5*0'+!'0=4'>/,/+!/06'>5*>4'06'!,=>/06'!'-!,'+/>>*--*!

,'!-/!*%>/!+'!:=','0!?'0'>/>!-*+!+5?=5'06'+!'F';6*+a!

!

•! 3=4'06*!'0!-/!;/0(,/,!,'!/;;5,'06'+!-/%*>/-'+!G!'0!-/!:*%-/;520!,'%5,*!/-!,'+/>>*--*!,'-!

:>*G';6*#!

•! 90;>'4'06*! '0! -/! ;/0(,/,! ,'! '0F'>4',/,'+! :*>! 50/,';=/,/! ?'+(20! ,'! >'+5,=*+! G!

'S='06'+#!

•! 90;>'4'06*!,'!'0F'>4',/,'+!>'+:5>/6*>5/+!:*>!?'0'>/;520!,'!'45+5*0'+!?/+'*+/+#!

•! `'+4'&*>/45'06*!,'!-/!;/-5,/,!,'-!4',5*!0/6=>/-R!50;-=G'0,*!'-!+='-*R!'-!/5>'R!-/+!/?=/+!

+=:'>^;5/-'+!G!+=%6'>>T0'/+R!-/!S*>/R!-/!F/=0/!G!'-!:/5+/&'#!

•! 90;>'4'06*!'0!'-!05)'-!,'!>=5,*+#!

!

!

D/D/A! H'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!G!()*+>)%!&'!,8;#(+)-!G!;'>-)*#%!>'-;)*-#$%'!

!

E'!'+6/%-';'0!/!;*0(0=/;520!-/+!4',5,/+!;*0+5,'>/,/+!:'>(0'06'+!:/>/!?/>/0(W/>!-/!+'?=>5,/,!

G!+/-=,!,'!-*+!6>/%/&/,*>'+!G!-/!:*%-/;520R!,=>/06'!-/!'6/:/!,'!*%>/a!

!

H'&,&#!'-;'(IJ(#! K'-;)*-#$%'!

E/-=,!G!+'?=>5,/,!,'!

-*+!6>/%/&/,*>'+!

E'!,'%'>T!,'+/>>*--/>!'!54:-'4'06/>!=0!:>*?>/4/!,'!

+'?=>5,/,! <='! 50;-=G/! ,'! F*>4/! 506'?>/-! 6*,/+! -/+!

4',5,/+!6'0,5'06'+!/-!4/06'0545'06*R!:>'+'>)/;520!G!

;=5,/,*!,'!-/!+/-=,!,'!-*+!6>/%/&/,*>'+#!

E'! ,'%'>T! ;/:/;56/>! /! 6*,*! :'>+*0/-! ;*06>/6/,*! G!

+=%;*06>/6/,*! /;'>;/! ,'! -*+! >5'+?*+! ?'0'>/-'+! G!

'+:';P^;*+!<='!;*0--')/0!-/+!/;()5,/,'+!<='!>'/-5W/0R!

'!50+6>=5>-*+!'0!>'-/;520!;*0!'-!:-/0!,'!/;6=/;520!/06'!

+56=/;5*0'+!,'!'4'>?'0;5/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

E'! ,'%'>T! :>*)''>! /-! :'>+*0/-! ,'! -*+! '-'4'06*+! ,'!

:>*6';;520!:'>+*0/-!<='!'-!>'+:*0+/%-'!,'!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'6'>450'!:/>/!;/,/!6/>'/!'+:';P^;/#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

E'!,'%'>T!:>*)''>!/6'0;520!4b,5;/! 504',5/6/!'0!'-!

;/+*!,'! +'>!0';'+/>5*! d5,'0(^;/0,*!:>')5/4'06'!'-!

;'06>*! /+5+6'0;5/+! 4T+! ;'>;/0*! G! '-! ;/450*! 4T+!

,5>';6*!:/>/! --'?/>!/!b-e!G!;*06/>!;*0!=0!%*(<=P0!,'!

'4'>?'0;5/+!'0!-*+!F>'06'+!,'!*%>/!G!*%>/,*>#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

E'!,'%'>T!;=4:-5>!;*0!6*,/+!-/+!0*>4/+!,'!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!'+6/%-';5,/+!'0!-/!0*>4/()/!)5?'06'#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

E'h/-5W/;520!,'!

+';6*>'+!G!

4/<=50/>5/!!

Y/!4/<=50/>5/!<='!0*!+'!'0;='06>'!*:'>/0,*!,'%'>T!

'0;*06>/>+'! ,'6'05,/! G! '+6/;5*0/,/! '0! '-! +';6*>!

,'+5?0/,*!:/>/!'--*#!V-!;*0,=;6*>!,'%'>T!/+'?=>/>+'!

<='!/-!4*4'06*!,'!,'&/>-*!,'6'05,*R!'-!4*6*>!'+6'!

F='>/!,'!F=0;5*0/45'06*R!'-!F>'0*!,'!'+6/;5*0/45'06*!

;*-*;/,*!G!;/-W/,*!'0!+'0(,*!,'!-/!:'0,5'06'#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

E'! ,'-5456/>T0! -*+! +';6*>'+! ,'! ;5>;=-/;520R!

+':/>T0,*-*+! )5+5%-'4'06'! ,'! -/+! W*0/+! ,'! 6>/%/&*R!

4',5/06'! -/! ;*-*;/;520! ,'! ;/>6'-'>P/#! K/4%5b0! +'!

,'%'>T0! +'h/-5W/>! -/+! T>'/+! ,'! ;5>;=-/;520! :'/6*0/-!

'_;-=+5)/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

E56=/;5*0'+!,'!

'4'>?'0;5/!!

E'! ,'%'>T! ;=4:-5>! ;*0! -*! '+6/%-';5,*! '0! '-! :-/0! ,'!

;*0(0?'0;5/+R! <='! ;*06'4:-/! 6*,/+! -/+! +56=/;5*0'+!

,'!'4'>?'0;5/!G!-/!/,';=/,/!F*>4/!,'!/;6=/;520!'0!

;/,/!;/+*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!

E'! ,'%'>T0! :>')'>! -/+! ;*0,5;5*0'+! /,';=/,/+! ,'!

-=;O/!;*06>/!50;'0,5*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,#!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

!

Y*+!>'+:*0+/%-'+!,'!-/!54:-'4'06/;520!,'!'+6/+!4',5,/+!G!+=!+'?=545'06*!+'>T0!>'+:*0+/%-'+!,'!

--')/>!/!;/%*!-/+!+5?=5'06'+!6/>'/+a!

!

•! [=4:-5>! G! O/;'>! ;=4:-5>! /-! >'+6*! ,'-! :'>+*0/-! ;*0! 6*,/+! -/+! 4',5,/+! '+6/%-';5,/+!

/06'>5*>4'06'#!

•! [=4:-5>! ;*0! -/+! '+:';5^;/;5*0'+! G! >'<=5+56*+! <='! :=,5'>/! '+6/%-';'>! -/! /=6*>5,/,! ,'!

/:-5;/;520!*:*>6=0/4'06'#!!

•! M'+:'6/>!G!O/;'>!>'+:'6/>!-/!0*>4/()/!/4%5'06/-!/:-5;/%-'#!

•! .>*:*0'>!4'&*>/+!/!'+6/+!4',5,/+R!'0!'-!;/+*!,'!<='!-*!;*0+5,'>'0!0';'+/>5*#!

•! f*4'06/>!-/!;/:/;56/;520!G!>'+:*0+/%5-5,/,!/4%5'06/-!,'-!:'>+*0/-!<='!+'!,'+/>>*--'!'0!

'-!:>*G';6*#!

!

!

D/D/D! ",'8;)!&'!,8;%'8'*+#(,6*!&'%!-=$;>)?>#8#!!

!

`/,*!<='!-*+!'F';6*+!:=','0!:>*,=;5>+'!/!-*!-/>?*!,'-!('4:*!<='!,=>/!'-!:>*G';6*R!+'!:>*:*0'!

<='!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!/06'>5*>4'06'!+'/0!/:-5;/,/+!/-!505;5*!,'!

-*+!6>/%/&*+!G!O/+6/!-/!^0/-5W/;520!,'!-*+!45+4*+#!

!

D/D/L! K'-=%+#&)-!'-;'>#$%'-!

!

[*0!-/!/:-5;/;520!,'!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!'0!'+6'!+=%:>*?>/4/!+'!

'+:'>/!;*06>5%=5>!;*0!-/!:>*6';;520!,'!-/!+'?=>5,/,!G!+/-=,!,'!-*+!6>/%/&/,*>'+!'0!:/>(;=-/>!G!-/!

:*%-/;520!'0!?'0'>/-#!

!

!

D/L! E=$;>)?>#8#!&'!8#*'1)!#8$,'*+#%!&'%!)$>#&)>!

!

!

D/L/.! 0$1'23)-!

!

.>')'05>!G!450545W/>!-*+!:*+5%-'+!54:/;6*+!/4%5'06/-'+!/+*;5/,*+!/!-/!50+6/-/;520!G!*:'>/;520!,'-!

*%>/,*>!,=>/06'!-/!'6/:/!;*0+6>=;()/!,'-!:>*G';6*R!4',5/06'!-/!54:-'4'06/;520!,'!4',5,/+!,'!

?'+(20!G!%='0/+!:>T;(;/+!/4%5'06/-'+#!

!

Y*+!*%&'()*+!'+:';P^;*+!+*0a!!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! 3+'?=>/>!=0/!/,';=/,/!?'+(20!,'!>'+5,=*+R!4/6'>5/-'+!'!50+=4*+!?'0'>/,*+!*!=(-5W/,*+!

'0!'-!*%>/,*>#!

•! .>')'05>!-/!;*06/450/;520!,'-!+='-*!G!,'-!>';=>+*!OP,>5;*!:*>!,'>>/4'+!/;;5,'06/-'+!,'!

;*4%=+(%-'+R!-=%>5;/06'+!=!*6>/+!+=+6/0;5/+#!

•! 94:-'4'06/>! ;*0,5;5*0'+! ,'! *>,'0R! -54:5'W/! G! /-4/;'0/45'06*! +'?=>*! ,'!4/6'>5/-'+R!

450545W/0,*!:*+5%-'+!54:/;6*+!+*%>'!'-!'06*>0*#!

•! 1/>/0(W/>! <='! -/! =%5;/;520! G! F=0;5*0/45'06*! ,'-! *%>/,*>! 0*! 506'>^'>/0! ;*0! T>'/+!

/4%5'06/-4'06'!+'0+5%-'+!05!;*0!'-!0*>4/-!,'+/>>*--*!,'!-/+!/;()5,/,'+!,'-!T>'/#!

!

!

D/L/9! 7((,)*'-!,8;#(+#*+'-!G!'F'(+)-!;)+'*(,#%'-!

!

Y/+!/;;5*0'+!,'!-/!'6/:/!,'!*%>/!<='!:=','0!/F';6/>!/-!4',5*!/4%5'06'!+*0!-/+!+5?=5'06'+a!

!

•! 90+6/-/;520! G! F=0;5*0/45'06*! ,'! *%>/,*>! '! 50+6/-/;5*0'+! /=_5-5/>'+R! 50;-=G'0,*! 6*,/+! -/+!

/;()5,/,'+!<='!+'!>'/-5;'0!,'06>*!,'!,5;O*!:>',5*!d;/>?/R!,'+;/>?/!G!/;*:5*!,'!4/6'>5/-'+R!

F=0;5*0/45'06*!,'!4T<=50/+!G!'<=5:*+R!'06>*!*6>*+e#!

!

3+545+4*R!;*4*!;*0+';='0;5/!,'!-/!/;;520!'0=4'>/,/!/06'>5*>4'06'!,=>/06'!'-!,'+/>>*--*!,'!

-/!*%>/!+'!:=','0!?'0'>/>!-*+!+5?=5'06'+!'F';6*+a!!

!

•! 90;>'4'06*!,'-!05)'-!,'!/;;5,'06'+#!

•! `'+6>=;;520!,'!-/!)'?'6/;520!G!/-6'>/;520!,'-!OT%56/6#!

•! [*4:/;6/;520!,'-!+='-*#!

•! 3-6'>/;520!,'!-/!;/-5,/,!G!'+6/%5-5,/,!,'-!+='-*#!

•! .*+5%-'!*;=>>'0;5/!,'!,'>>/4'+#!

•! 3=4'06*!'0!'-!05)'-!,'!>=5,*+#!

•! 3=4'06*! '0! -/+! '45+5*0'+! ,'! ;*06/450/06'+! ?/+'*+*+R! ,'! ;*4%=+(20! G! 4/6'>5/-!

:/>(;=-/,*!:>50;5:/-4'06'#!

!

!

D/L/A! H'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!G!()*+>)%!&'!,8;#(+)-!G!;'>-)*#%!>'-;)*-#$%'!

!

E'! '+6/%-';'0! /! ;*0(0=/;520! -/+!4',5,/+! ;*0+5,'>/,/+! :'>(0'06'+! :/>/! ?/>/0(W/>! -/! ;/-5,/,!

/4%5'06/-!,'-!T>'/!,'!*%>/,*>!,=>/06'!-/!'6/:/!,'!*%>/a!

!

!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

H'&,&#!'-;'(IJ(#! K'-;)*-#$%'!

E';6*>'+!'+:';P^;*+!! V-! *%>/,*>! ,'%'>T! ;*06/>! ;*0! +5(*+!

'+:';P^;*+! ,'+(0/,*+! /! /;*:5*! ,'!

4/6'>5/-'+R!?=/>,/!,'!4/<=50/>5/!G!'<=5:*+R!

+';6*>!,'!6/>'/+!,'!4/06'0545'06*R!;/>?/!,'!

;*4%=+(%-'R!,':2+56*!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!

G!,':2+56*+!,'!>'+5,=*+!0*!'+:';5/-'+#!!

V+6*+! +';6*>'+! ,'%'>T0! ;=4:-5>! ;*0! -*+!

>'<='>545'06*+! '+6/%-';5,*+! '0! '-!

+=%:>*?>/4/! ,'! :>*6';;520! ,'-! +='-*R! '0!

,*0,'! +'! ,'+;>5%'0! -/+! ;/>/;6'>P+(;/+!

'+:';P^;/+! ,'! ;/,/! +';6*>R! ,'! /;='>,*! /! -/!

0*>4/()/!)5?'06'#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!!

3F';6/;520!,'!-/!S*>/!! E'!,'%'>T!')56/>!;*>6'!,'!6'>>'0*R!>'--'0*+!G!

>'4*;520!,'!)'?'6/;520#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*!

d50;-=G'0,*!;*06>/(+6/+!

G!+=%;*06>/(+6/+e#!!

U*!+'!:'>456'!;*-*;/>!;-/)*+!'0!-*+!T>%*-'+R!

;='>,/+R! ;/%-'+! *! ;/,'0/+l! 4/05:=-/>!

;*4%=+(%-'+R! -=%>5;/06'+! *! :>*,=;6*+!

<=P45;*+!'0!-/+!W*0/+!,'!>/P;'+l!;*>6/>!>/4/+!

G!+';;5*0/>!>/P;'+!54:*>6/06'+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*!

d50;-=G'0,*!;*06>/(+6/+!

G!+=%;*06>/(+6/+e#!!

3F';6/;520!,'!-/!

F/=0/!-*;/-!

E'! '0;='06>/0! :>*O5%5,/+! -/+! /;()5,/,'+!

:>',/6*>5/+!+*%>'!-/!F/=0/!G!-/!S*>/!:*>!:/>6'!

,'!6*,*!'-!:'>+*0/-!50)*-=;>/,*!;*0!-/!*%>/#!

!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*!

d50;-=G'0,*!;*06>/(+6/+!

G!+=%;*06>/(+6/+e#!!

1'0'>/;520!,'!

'S='06'+!-P<=5,*+!

E'!,'%'>T0!50+6/-/>!-*+!+'>)5;5*+!+/056/>5*+!'0!

0i4'>*! G! ;/-5,/,R! :/>/! /6'0,'>! -/+!

0';'+5,/,'+!,'-!:'>+*0/-#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!:>*G';6*#!

.*>!050?i0!4*()*!+'!)'>6'>T0!/?=/+!+'>)5,/+!

'0!-*+!;=>+*+!,'!/?=/!*!+*%>'!+='-*!,'+0=,*#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*!

d50;-=G'0,*!;*06>/(+6/+!

G!+=%;*06>/(+6/+e#!!

E'!:>*OP%'!;=/-<=5'>!/;;520!<='!4*,5^<='!-/!

;/-5,/,!G!/:(6=,!,'!-/+!/?=/+!+=:'>^;5/-'+!*!

+=%6'>>T0'/+!'0!'-!T>'/!,'!-/!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*!

d50;-=G'0,*!;*06>/(+6/+!

G!+=%;*06>/(+6/+e#!!

1'0'>/;520!,'!

>'+5,=*+!

U50?i0! >'+5,=*! G/! +'/! 50'>6'R! /+545-/%-'! /!

,*45;5-5/>5*! *! '+:';5/-! :*,>T! +'>T!

/%/0,*0/,*! +50! '-! ;*>>'+:*0,5'06'!

6>/6/45'06*#! V0! 6*,*+! -*+! ;/+*+! +'! ,'%'>T!

:>*;','>! ;*0! -*+! -50'/45'06*+! '+6/%-';5,*+!

'0! '+6'! .-/0! ,'! 1'+(20! 34%5'06/-! :/>/! '-!

/,';=/,*!/;*:5*!G!?'+(20!,'!-*+!>'+5,=*+#!!!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!:>*G';6*#!

•! .'>+*0/-!*:'>/()*!

d50;-=G'0,*!;*06>/(+6/+!

G!+=%;*06>/(+6/+e#!!

f50!,'!*%>/! j0/!)'W!^0/-5W/,/!-/!*%>/R!-/!'4:>'+/!,'%'>T!

>'4*)'>! '-! *%>/,*>! ,'-! -=?/>! ,*0,'! F='>/!

'4:-/W/,*! G! >'+(6=5>! '-! +='-*! ,'! -/! W*0/!

/F';6/,/!/!+=!'+6/,*!/06'>5*>R!>'4',5/0,*!-*+!

+';6*>'+! <='! :=,5'>/0! '0;*06>/>+'!

;*06/450/,*+#!3+545+4*R!'0!;/+*!,'!O/%'>+'!

>'(>/,*!/>%*-'+!,'! 6/4/h*! +5?05^;/()*R! -*+!

45+4*+!,'%'>T0!+'>!>'+6/%-';5,*+!*!:-/06/>+'!

0=')*+!'&'4:-/>'+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!*%>/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

/4%5'06'R!O5?5'0'!G!

+'?=>5,/,!,'-!:>*G';6*#!

!

!

Y*+!>'+:*0+/%-'+!,'!-/!54:-'4'06/;520!,'!'+6/+!4',5,/+!G!+=!+'?=545'06*!+'>T0!>'+:*0+/%-'+!,'!

--')/>!/!;/%*!-/+!+5?=5'06'+!6/>'/+a!

!
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!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! [=4:-5>! G! O/;'>! ;=4:-5>! /-! >'+6*! ,'-! :'>+*0/-! ;*0! 6*,/+! -/+! 4',5,/+! '+6/%-';5,/+!

/06'>5*>4'06'#!

•! [=4:-5>! ;*0! -/+! '+:';5^;/;5*0'+! G! >'<=5+56*+! <='! :=,5'>/! '+6/%-';'>! -/! /=6*>5,/,! ,'!

/:-5;/;520!*:*>6=0/4'06'#!!

•! M'+:'6/>!G!O/;'>!>'+:'6/>!-/!0*>4/()/!/4%5'06/-!/:-5;/%-'#!

•! .>*:*0'>!4'&*>/+!/!'+6/+!4',5,/+R!'0!'-!;/+*!,'!<='!-*!;*0+5,'>'0!0';'+/>5*#!

•! f*4'06/>!-/!;/:/;56/;520!G!>'+:*0+/%5-5,/,!/4%5'06/-!,'-!:'>+*0/-!<='!+'!,'+/>>*--'!'0!

'-!:>*G';6*#!

!

!

D/L/D! ",'8;)!&'!,8;%'8'*+#(,6*!&'%!-=$;>)?>#8#!!

!

`/,*!<='!-*+!'F';6*+!:=','0!:>*,=;5>+'!/!-*!-/>?*!,'-!('4:*!<='!,=>/!'-!:>*G';6*R!+'!:>*:*0'!

<='!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!/06'>5*>4'06'!+'/0!/:-5;/,/+!/-!505;5*!,'!

-*+!6>/%/&*+!G!O/+6/!-/!^0/-5W/;520!,'!-*+!45+4*+#!

!

!

D/L/L! K'-=%+#&)-!'-;'>#$%'-!

!

[*0!-/!/:-5;/;520!,'!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!'0!'+6'!+=%:>*?>/4/!+'!

'+:'>/!')56/>!-/!/-6'>/;520!,'!-/!;/-5,/,!/4%5'06/-!'0!'-!T>'/!*:'>/()/!,'!50+6/-/;520!,'-!*%>/,*>R!

;*0+5,'>/0,*!<='!-/!45+4/!:=','!)'>+'!/F';6/,/!:*>!'-!,'+/>>*--*!,'-!:>*G';6*#!

!

!

!

D/P! E=$;>)?>#8#!&'!+>Q*-,+)!-'?=>)!

!

!

D/P/.! 0$1'23)-!

!

.>')'05>!G!450545W/>!-*+!>5'+?*+!,'!/;;5,'06'+!/+*;5/,*+!/-!6>T0+56*!,'!)'OP;=-*+R!4/<=50/>5/!G!

'<=5:*+! =(-5W/,*+! ,=>/06'! -/! '&';=;520! ,'! -/! *%>/R! ?/>/0(W/0,*! ;*0,5;5*0'+! +'?=>/+! ,'!

;5>;=-/;520!'0!'-!T>'/!,'!506'>)'0;520#!

!

Y*+!*%&'()*+!'+:';P^;*+!+*0a!!

•! M',=;5>! -*+! >5'+?*+!,'! /;;5,'06'+! )50;=-/,*+! /-!4*)545'06*!,'!4/6'>5/-'+R!4/<=50/>5/!

:'+/,/!G!)'OP;=-*+!,'!*%>/#!
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!"#$%&'%(')*+$%,-./'$0#"%

!123'402%56(7%8%9(:%;'11/%#%!2"/&<402%='>#?%

724#"/&#&%&'%(1#"@%;'11/A%!12B/$4/#%&'%C<'$2)%,/1')%

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

•! 94:-'4'06/>!4',5,/+!,'!*>,'0/45'06*!G!+'h/-5W/;520!,'-!6>T0+56*!506'>0*!'0!'-!T>'/!,'!

6>/%/&*#!

•! I50545W/>!:*+5%-'+!4*-'+(/+!*!506'>F'>'0;5/+!'0!'-!'06*>0*R!;*0+5,'>/0,*!<='!'-!T>'/!,'!

506'>)'0;520!+'!-*;/-5W/!'0!=0!+';6*>!:'>550,=+6>5/-!+50!:>'+'0;5/!,'!)5)5'0,/+!;'>;/0/+#!

!

!

D/P/9! 7((,)*'-!,8;#(+#*+'-!G!'F'(+)-!;)+'*(,#%'-!

!

Y/+!/;;5*0'+!,'!-/!'6/:/!,'!*%>/!<='!:=','0!/F';6/>!/-!6>T0+56*!+*0a!

!

•! f=0;5*0/45'06*!,'!4T<=50/+!G!'<=5:*+#!

•! [*>6'!,'!;/450*+!6>/0+56/%-'+!d'0!;/+*!,'!+'>!0';'+/>5*e#!!

•! 3=4'06*!,'-!;/=,/-!,'!)'OP;=-*+!:/>/!'-!6>/0+:*>6'!,'!>'+5,=*+!G!'S='06'+!?'0'>/,*+!'0!

-/!*%>/#!

!

[*4*!;*0+';='0;5/!,'!-/+!/;;5*0'+!'0=4'>/,/+!/06'>5*>4'06'!,=>/06'!'-!,'+/>>*--*!,'!-/!*%>/!

+'!:=','!?'0'>/>!=0!50;>'4'06*!'0!'-!05)'-!,'!/;;5,'06'+!,'!'4:-'/,*+!G!:*%-/;520!'0!?'0'>/-!

G!=0!/=4'06*!'0!-/!4*-'+(/!,'!-*+!:*%-/,*>'+!G!/+5+6'06'+!/!-/!'+;='-/!:>54/>5/#!

!

!

D/P/A! H'&,&#-!&'!8,2?#(,6*!G!()*+>)%!&'!,8;#(+)-!G!;'>-)*#%!>'-;)*-#$%'!

!

E'!'+6/%-';'0!/!;*0(0=/;520!-/+!4',5,/+!;*0+5,'>/,/+!:'>(0'06'+!:/>/!?/>/0(W/>!-/!;5>;=-/;520!

+'?=>/!,'-!T>'/!,'!*%>/a!

!

H'&,&#!'-;'(IJ(#! K'-;)*-#$%'!

.>*?>/4/;520!G!/)5+*!

,'!6/>'/+!/!-/!

;*4=05,/,!

E'!:>*?>/4/>T0!-/+!6/>'/+!/!>'/-5W/>!'0!'-!T>'/!,'!

*%>/!,'!4/0'>/!,'!50F*>4/>!;*0!/-!4'0*+!7Q!

O*>/+!,'!/0(;5:/;520!+*%>'!')'06=/-'+!;*>6'+!,'!

;/450*+!6>/0+56/%-'+!<='!:=,5'>/0!>'+=-6/>!

0';'+/>5*+!,=>/06'!-/!'&';=;520!,'!-*+!6>/%/&*+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

!

V0!;/+*!,'!<='!')'06=/-4'06'R!'+6*!0*!+'/!

:*+5%-'!:*>!;5>;=0+6/0;5/+!'+:';P^;/+!d;*4*!:*>!

'&'4:-*!;='+(*0'+!;-54T(;/+!<='!:>*)*<='0!'-!

;/4%5*!,'!6/>'/+eR!+'!,'%'>T!/)5+/>!/!-/!:*%-/;520!

-*!/06'+!:*+5%-'!50,5;/0,*!-*+!;/450*+!6>/0+56/%-'+!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!
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!"#$%&'%(')*+$%,-./'$0#"%

!123'402%56(7%8%9(:%;'11/%#%!2"/&<402%='>#?%

724#"/&#&%&'%(1#"@%;'11/A%!12B/$4/#%&'%C<'$2)%,/1')%

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

/-6'>0/()*+R!/!^0!,'!<='!+'!6*4'0!-*+!>';/=,*+!

;*>>'+:*0,5'06'+#!!

V0!;/+*!,'!<='!0*!O/G/!;/450*+!/-6'>0/()*+R!+'!

,'%'>T!,'&/>!=0!4/>?'0!+=^;5'06'!:/>/!-/!

;5>;=-/;520!,'!)'OP;=-*+!-5)5/0*+!+*%>'!'-!;/450*!

:>50;5:/-#!

E'h/-5W/;520!! E'!,'%'>T!+'h/-5W/>!/,';=/,/4'06'!'-!/;;'+*!/!-/!

*%>/!d;/>6'-!50,5;/,*>eR!6'05'0,*!'0!;='06/!'-!

4*)545'06*!,'!)'OP;=-*+!G!:'/6*0'+#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

!

]-*<='*!,'!

50?>'+*+@'?>'+*+!

Y/+!6/>'/+!/!>'/-5W/>!0*!,'%'>T0!%-*<='/>!'-!

50?>'+*@'?>'+*!/!=0/!:>*:5',/,!:>5)/,/R!G!'0!;/+*!

,'!<='!'+6*!+'/!54:>'+;50,5%-'R!+'!,'%'>T!;*06/>!

;*0!-/!/=6*>5W/;520!,'-!:>*:5'6/>5*!G!>'+:'6/>!'-!

O*>/>5*!:/=6/,*R!/+P!;*4*!'+6/%-';'>!)P/+!

/-6'>0/()/+!,'!50?>'+*!/!-/!)5)5'0,/#!

•! M'+:*0+/%-'!,'!

*%>/#!

!

!

Y*+!>'+:*0+/%-'+!,'!-/!54:-'4'06/;520!,'!'+6/+!4',5,/+!G!+=!+'?=545'06*!+'>T0!>'+:*0+/%-'+!,'!

--')/>!/!;/%*!-/+!+5?=5'06'+!6/>'/+a!

!

•! [=4:-5>! G! O/;'>! ;=4:-5>! /-! >'+6*! ,'-! :'>+*0/-! ;*0! 6*,/+! -/+! 4',5,/+! '+6/%-';5,/+!

/06'>5*>4'06'#!

•! [=4:-5>! ;*0! -/+! '+:';5^;/;5*0'+! G! >'<=5+56*+! <='! :=,5'>/! '+6/%-';'>! -/! /=6*>5,/,! ,'!

/:-5;/;520!*:*>6=0/4'06'#!!

•! M'+:'6/>!G!O/;'>!>'+:'6/>!-/!0*>4/()/!/4%5'06/-!/:-5;/%-'#!

•! .>*:*0'>!4'&*>/+!/!'+6/+!4',5,/+R!'0!'-!;/+*!,'!<='!-*!;*0+5,'>'0!0';'+/>5*#!

•! f*4'06/>!-/!;/:/;56/;520!G!>'+:*0+/%5-5,/,!/4%5'06/-!,'-!:'>+*0/-!<='!+'!,'+/>>*--'!'0!

'-!:>*G';6*#!

!

D/P/D! ",'8;)!&'!,8;%'8'*+#(,6*!&'%!-=$;>)?>#8#!!

!

`/,*!<='!-*+!'F';6*+!:=','0!:>*,=;5>+'!/!-*!-/>?*!,'-!('4:*!<='!,=>/!'-!:>*G';6*R!+'!:>*:*0'!

<='!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!/06'>5*>4'06'!+'/0!/:-5;/,/+!/-!505;5*!,'!

-*+!6>/%/&*+!G!O/+6/!-/!^0/-5W/;520!,'!-*+!45+4*+#!

!

!

D/P/L! K'-=%+#&)-!'-;'>#$%'-!

!
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!123'402%56(7%8%9(:%;'11/%#%!2"/&<402%='>#?%

724#"/&#&%&'%(1#"@%;'11/A%!12B/$4/#%&'%C<'$2)%,/1')%

!

!

!

!

!

!

"#$%!&#$'()!*'+,)-#! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!"#$%!./+0/!*'10234)5!

6#)2$#/-!71,#)28/()-!! ! 6#)2$#/-!71,#)28/()-!

9)3#-8+'!9:;!&<!==>!! ! 9)3#-8+'!9:;!&<!=??!

[*0!-/!/:-5;/;520!,'!-/+!4',5,/+!45(?/6*>5/+!G!:>')'0()/+!,'+;>5:6/+!'0!'+6'!+=%:>*?>/4/!+'!

'+:'>/!')56/>!-/!*;=>>'0;5/!,'!/;;5,'06'+!'0!'4:-'/,*+!G!:*%-/;520!?'0'>/-R!/+P!;*4*!>',=;5>!/-!

4T_54*!'-!05)'-!,'!4*-'+(/!'0!-*+!)';50*+#!

!

!

D/R! 4>)?>#8#!&'!-'?=>,&#&!&'!)$>#!

!

3!-*+!^0'+!,'!450545W/>!G!:>')'05>!/;;5,'06'+!G!'0F'>4',/,'+!-/%*>/-'+!;*4*!;*0+';='0;5/!,'!

-/+! /;()5,/,'+! ,'-! :>*G';6*R! -/! '4:>'+/! ;*06>/(+6/! ,'%'>T! ;*0F';;5*0/>! G! :>'+'06/>! /06'! -/!

;*>>'+:*0,5'06'!3+'?=>/,*>/!,'!M5'+?*+!,'-!K>/%/&*!d3MKeR!'-!.>*?>/4/!,'!E'?=>5,/,!,'!$%>/!

:/>/!+=!/:>*%/;520#!!!

!

V0!'-!45+4*!+'!,'%'0!,'+;>5%5>!-/+!/;()5,/,'+!/!,'+/>>*--/>!G!-*+!>5'+?*+!/+*;5/,*+!/!-/+!45+4/+R!

&=06*! ;*0! -/+! 4',5,/+! ,'! ;*06>*-! 6'0,5'06'+! /! +=! 450545W/;520#! V+6'! :>*?>/4/! ,'%'>T! +'>!

:>'+'06/,*!/! -/!'4:>'+/!K>/0+:*>6/,*>/!,'!1/+!,'-!E=>!E#3#!:/>/! +=!)/-5,/;520!G!/:>*%/;520R!

:>')5*!/!-/!:>'+'06/;520!/!-/!3MK#!

!

!

D/S! T'('-,&#&'-!&'!(#;#(,+#(,6*!

!

V-!>'+:*0+/%-'!/4%5'06/-R!,'!O5?5'0'!G!+'?=>5,/,!'0!'-!6>/%/&*R!/+P!;*4*!'-!:'>+*0/-!6b;05;*!<='!

+'!'0;='06>'!'0!*%>/R!+'>T0!-*+!>'+:*0+/%-'+!,'!,'^05>!G!,'+/>>*--/>!'-!:-/0!,'!;/:/;56/;5*0'+!

<='!,'%'!50;-=5>!/!6*,*+!-*+!05)'-'+!&'>T><=5;*+R!+'?i0!;*>>'+:*0,/#!

!

`'!/;='>,*!;*0!-/+!0';'+5,/,'+!,'!;/:/;56/;520!,'6';6/,/+!'0!'-!V+6=,5*!,'!94:/;6*!34%5'06/-!

G! :-/+4/,/+! '0! '+6'! .-/0! ,'! 1'+(20! 34%5'06/-R! +'! >';*45'0,/! <='! '-! :-/0! ,'! ;/:/;56/;520!

50;-=G/!-/+!+5?=5'06'+!6'4T(;/+!/4%5'06/-'+a!!

!

•! 90,=;;520!Z!U*>4/+!?'0'>/-'+!,'!?'+(20!/4%5'06/-!,=>/06'!-/!*%>/#!!

•! I/05:=-/;520!,'!+=+6/0;5/+!<=P45;/+!:'-5?>*+/+#!3;6=/;520!'0!;/+*!,'!,'>>/4'+#!!

•! I/05:=-/;520!G!?'+(20!,'!>'+5,=*+!'+:';5/-'+!G!0*!'+:';5/-'+#!

•! 3;6=/;520!/06'!+56=/;5*0'+!,'!'4'>?'0;5/+R!;*06'4:-/0,*! -/+!+56=/;5*0'+!,'! 50;'0,5*R!

F=?/+!G!')/;=/;520!,'-!+5(*#!

•! .>'+'>)/;520!,'!-/!%5*,5)'>+5,/,R!-/!S*>/R!-/!F/=0/!G!'-!:/5+/&'!0/6=>/-#!

•! 1'+(20!/4%5'06/-!,'-!*%>/,*>#!!

!

IF-2026-27306329-GDEBA-DGAMAMGP

página 153 de 154



María Dominguez <dom.maria13@gmail.com>

COMPROBANTE DE PAGO DE SERVICIO

1 message

Provincia Net - Medios de Pago <no-reply@provincianet.com.ar> Tue, Aug 4, 2026 at 12:37 PM
To: dom.maria13@gmail.com

VÁLIDO COMO COMPROBANTE DE PAGO

04/08/2026 12:36:21

Nro. de Ticket: 16594827

Tasa no impositiva SIEP

Transacción: 922425582

Tarjeta: Visa Débito

Nro. de Tarjeta: 8413

Cod. Autorización: 515463

Total: ARS 2 970,00

MUCHAS GRACIAS

TICKET CLIENTE

4/8/26, 2:21 p.m. Gmail - COMPROBANTE DE PAGO DE SERVICIO
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